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MENSAGEM DO PRESIDENTE

Em 2022 demos seguimento aos trabalhos,
guiados pelas diretrizes nacionais estabelecidas
no Mapa Estratégico, de “tornar a fiscalizagcéo
um vetor de melhoria do exercicio da arquitetura
e urbanismo” e “assegurar a eficacia no
atendimento e no relacionamento com o0s
arquitetos e urbanistas e a sociedade”.

A continuidade nas acbes de fiscalizac&o in loco
garantiu novamente o 1° lugar nacional em
emissdo de relatérios de fiscalizacdo. A cidade
de Sinop foi a 2° mais fiscalizada do pais no
ranking nacional

Durante o ano, o Conselho deu seguimento na
campanha de publicidade vinculada ao
movimento vida bem pensada. A iniciativa
manteve seu objetivo de promover a valorizagcao
da profissao e reconhecimento do arquiteto e
urbanista pela sociedade.

O Presente Relatério de Gestdo pretende
detalhar todos esses trabalhos desenvolvidos
para alcance das diretrizes, ou seja,
apresentando os resultados e desempenho do
segundo ano da Gestdo 2021-2023.

Presidente do CAU/MT pela Gestdo 2021-2023, o arquiteto e
urbanista André Nor. Fotografia: Giovanna Fermam



1. VISAO GERAL
ORGANIZACIONAL E DO
AMBIENTE EXTERNO



1.1. Visao Geral

O Conselho de Arquitetura e Urbanismo do Brasil
(CAU/BR) e os Conselhos de Arquitetura e Urbanismo
dos Estados e do Distrito Federal (CAU/UF) foram
criados pela Lei n® 12.378, de 31 de dezembro de
2010, que regulamenta o exercicio da Arquitetura e
Urbanismo no pais. De acordo com a lei, 0 CAU é uma
autarquia dotada de personalidade juridica de direito
publico, e tem por funcdo “orientar, disciplinar,
fiscalizar o exercicio da profissdo de arquitetura e
urbanismo e zelar pela fiel observancia dos principios
éticos em todo territério nacional, além de pugnar pelo
aperfeicoamento do exercicio da arquitetura e
urbanismo” (artigo 24, § 1°, da Lei 12.378/2010).

Missao: Promover a Arquitetura e
Urbanismo para todos

Visao: Ser reconhecido como referéncia na
defesa e fomento das boas praticas da
Arquitetura e Urbanismo

Valores: Etica e transparéncia; Exceléncia
organizacional; Comprometimento com a
inovacdo; Democratizacao da informacgao e do
conhecimento; Interlocucéo da arquitetura e
urbanismo na sociedade.

QOE

Conselho de Arquitetura e Urbanismo de Mato
Grosso - CAU/MT
CNPJ: 14.820.959/0001-88

Natureza Juridica
Autarquia Federal de Direito Publico

Telefones:
(65) 3028-4652 / (65) 3028-1100
De segunda a sexta-feira, das 08h as 18h

Codigo CNAE
94.12-0-01 - Atividades de fiscalizacao profissional

Site
www.caumt.gov.br

E-mail
atendimento@caumt.gov.br

Portal de Transparéncia
www.transparencia.caumt.gov.br



1.2. Estrutura Fisica em Mato Grosso

Escritorio Descentralizado de
Sinop

Avenida Sibipirunas, n° 4230,
sala 03, Setor Residencial Norte.
CEP: 78550-338.

De segunda a sexta, das 12h as
18h.

Escritério Descentralizado de
Primavera do Leste

Rua Poxoréo, n° 99, sala 101, Edificio
Vitéria, Centro. CEP: 78850-000.

De segunda a sexta, das 12h as 18h.

Sede em Cuiaba
Avenida Sao Sebastiao, n° 3161, Edificio
Xingu, 3° Andar, Bairro Quilombo. CEP:

78045-000.
Escritorio Descentralizado de Tangara De segunda a sexta, das 8h as 18h.

da Serra

Rua Euclides G. de Medeiros, n°® 1457-s,
sala 04, Espaco prime, Jardim Cristo Rei.
CEP: 78306-161.

De segunda a sexta, das 12h as 18h.




1.3. Estrutura organizacional
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Reestruturacdo organizacional aprovada conforme Deliberacdo Plendria n? 623 de 19 de dezembro de 2020
Disponivel em: https://transparencia.caumt.gov.br/?page_id=1410
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1.4. Estrutura da Gestao

A estrutura e funcionamento do CAU/MT sé&o
definidos pelo Regimento Interno, aprovado pela
Deliberagdo Plenéria n° 477 de 09 de fevereiro de
2019, conforme delimitado na Secéo I, Art. 5°:

| - Org&os Deliberativos:

a) Plenario;

b) Presidéncia;

c) Conselho Diretor;

d) Comissbes Permanentes:

1.ComissoOes Ordinarias; e

2.Comissdes Especiais.

e) Comisséao Eleitoral do CAU/MT

Il - Org&os Consultivos:

a) Colegiado das Entidades Estaduais de Arquitetos
e Urbanistas do CAU/MT, quando instituido;
b) Comissdes Temporarias; e

c) Grupos de Trabalho.

O Plenério do CAU/MT é composto por conselheiros
titulares, que manifesta-se sobre assuntos de sua
competéncia mediante ato administrativo da espécie
deliberacdo plenéria. Ja o presidente manifesta-se
sobre assuntos de sua competéncia mediante atos
administrativos das espécies despacho, instrucao,

circular, ato declaratorio e portaria.

O Conselho Diretor tera por finalidade fortalecer a
relacdo entre o presidente e o Plenario,
estabelecendo a integracdo com as comissdes e
auxiliando-o nos atos relativos ao exercicio da
Presidéncia.

De acordo com o Art. 80 do Regimento Interno do
CAU/MT, foram instituidas as seguintes comissfes
ordinarias:

| - Comissdao de Organizacdo, Administracao,
Planejamento e Financas do CAU/MT;

Il - Comisséo de Ensino e Formacdo do CAU/MT;

[Il - Comisséo de Exercicio Profissional do CAU/MT;
IV - Comiss&o de Etica e Disciplina do CAU/MT.

Ja o Art. 85 do Regimento Interno do CAU/MT
institui a seguinte comisséo especial:

| - Comissdo de Politica Urbana e Ambiental do
CAU/MT.

Ainda no ano de 2022 foram constituidas 02 (duas)
comissdes temporarias, 01 (uma) comissao
especial.



1.5. Conselheiros Estaduais

Conselheiro Suplente
Charles Smanioto

Presidente
André Nor
presidente@caumt.gov.br

12 Vice-presidente
Karen Mayumi Matsumoto

Conselheiro Suplente
Almir Sebastiao Ribeiro de Souza

22 Vice-presidente

Conselheiro Suplente
Weverthon Foles Veras

Rafael Leandro Rodrigues dos Santos

Conselheiro Titular

R Conselheiro Suplente
Céassio Amaral Matos

Dionisio Carlos de Oliveira

Conselheiro Suplente
Enodes Soares Ferreira

Conselheira Titular
Elisangela Fernandes Bokorni




1.5. Conselheiros Estaduais

Conselheira Titular
Maristene Amaral Matos

Licenca de 11/11/2022 a 06/01/2023

Conselheiro Titular
Vanessa Bressan Koehler

Conselheiro Titular
Thais Bacchi
Licenca de 01/03/2022 a 31/08/2022

Conselheiro Titular
Thiago Rafael Pandini

Conselheiro Titular
Alexsandro Reis

Conselheiro Suplente
Deodato Gomes Monteiro Neto
Licenca de 21/11/2022 a 21/01/2023

Conselheira Suplente
Adriano dos Santos

Conselheiro Suplente
Paulo Sérgio de Campos Borges

Licenca de 10/03/2022 a 10/06/2022
Licenga de 25/10/2022 a 25/01/2023

Conselheira Suplente
Alana Jessica Macena Chaves

Conselheira Suplente
Ana Elise Andrade Pereira
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1.6. Conselheiros Federais

Conselheiro Federal Titular
José Afonso Botura Portocarrero
cons.jose.afonso@caubr.gov.br

FA Conselheiro Federal Suplente
N Marcel de Barros Saad

m cons.marcel.saad@caubr.gov.br

Membro na Comissao Ordinaria de
Etica e Disciplina (CED-CAU/BR)
ced@caubr.gov.br
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1.7. Comissdes Ordinarias e Conselho Diretor

Comissdo de Exercicio Profissional do CAU/MT
(CEP): zela pela orientacao e fiscalizacdo do exercicio da
Arquitetura e Urbanismo, prevista nos artigos 2°, 3°, 24,
28, 34 e 61 da Lein® 12.378/2010.

Composicéo: Elisangela Fernandes Bokorni
(coordenadora), Karen Mayumi Matsumoto
(coordenadora adjunto), Alexsandro Reis e Thiago Rafael
Pandini.

Comissédo de Ensino e Formagdo do CAU/MT (CEF):
zela pelo aperfeicoamento da formacédo em Arquitetura e
Urbanismo, respeitado o que dispdéem os artigos 4°, 28,
34 e 61 da Lein® 12.378/2010.

Composicdo: Cassio Amaral Matos (coordenador),
Thiago Rafael Pandini (coordenador adjunto), Maristene
Amaral Matos e Thais Bacchi.

Comisséo de Organizacao, Administragao,
Planejamento, e Financas do CAU/MT (CAF): zela pelo
funcionamento, planejamento e pelo equilibrio
econdmico, financeiro e contabil do CAU/MT.

Composicdo: Alexsandro Reis (coordenador), Vanessa
Bressan Koehler (coordenadora adjunta), Thais Bacchi e
Weverthon Foles Veras.

Comissdo de Etica e Disciplina do CAU/MT (CED):
zela pela verificacdo e cumprimento dos artigos 17 a 23
da Lei n° 12.378, de 31 de dezembro de 2010, e do
Cadigo de Etica e Disciplina do Conselho de Arquitetura
e Urbanismo do Brasil.

Composicdo: Vanessa Bressan Koehler (coordenadora),
Elisangela Fernandes Bokorni (coordenadora adjunta),
Karen Mayumi Matsumoto e Weverthon Foles Veras.

Conselho Diretor do CAU/MT (CD): tem por finalidade
fortalecer a relacdo entre o presidente e o Plenério,
estabelecendo a integracdo com as comissbes e
auxiliando-o nos atos relativos ao exercicio da
Presidéncia.

Composicdo: André Nor (Presidente); Karen Mayumi
Matsumoto (1° Vice-presidente); Weverthon Foles Veras
(2° vice-presidente); Alexsandro Reis (Coordenador da
Comissédo de Organizacdo, Administracdo, Planejamento
e Financas); Vanessa Bressan Koehler (Coordenadora da
Comissdo de Etica e Disciplina); Elisangela Fernandes
Bokorni (Coordenadora da Comissdo de Exercicio
Profissional) e Cassio Amaral Matos (Coordenador da
Comisséo de Ensino e Formacao).
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1.8. Comissdes Especiais e Temporarias

Comisséao de Politica Urbana e Ambiental do CAU/MT
(CEPUA): tem por finalidade zelar pelo planejamento
territorial, defender a participacdo dos arquitetos e
urbanistas na gestdo urbana e ambiental, e estimular a
producdo da Arquitetura e Urbanismo como politica de
Estado.

Composicdo: Maristene Amaral Matos (coordenadora),
Weverthon Foles Veras (coordenador adjunto),
Alexsandro Reis.

Comissé@o Temporaria para instrucdo do processo de
ética e disciplina n°® 1471324/2022: criada por meio da
Deliberagdo Plenaria CAU/MT n° 727/2022. Tem por
finalidade a instrucdo da dendncia/processo ética
disciplinar n® 1471324/2022, atuando como primeira
instédncia, com carater deliberativo no periodo em que
estiver instituida e com seu prazo para funcionamento
vinculado ao encerramento da finalidade desta
Comisséo.

Composicdo: Weverthon Foles Veras (coordenador),
Enodes Soares Ferreira (coordenador adjunto) e
Maristene Amaral Matos.

Comissdo Temporéaria de Exercicio Profissional para
analise do protocolo n.° 1191065/2020 documento de

fiscalizagdo n.° 1000115381/2020: criada por meio da
Deliberagdo Plenaria CAU/MT n° 718/2022. Tem por
finalidade a instrucdo o do processo ao Exercicio
Profissional n°® 1191065/2020 - documento de fiscalizacao
n.° 1000115381/2020, em nome de Fernando da Silveira
Perez. A Comissdo atuara como primeira instancia, com
carater deliberativo no periodo em que estiver instituida e
seu prazo para funcionamento estara vinculado ao
encerramento da finalidade desta Comisséo.

Composicdo: Thiago Rafael Pandini (coordenador),
Weverthon Foles Veras (coordenador adjunto) e Paulo
Sérgio de Campos Borges.

Comisséo Especial de Patrimonio: criada por meio da
Portaria Normativa n® 04/2022. Tem por objetivo proceder
com a regularizacdo patrimonial, além das atribuicdes de
identificacdo, contagem e conferéncia dos bens moveis e
imoveis que formam o Patrimdnio, ficando responsaveis
pela avaliagdo inicial de que trata o Decreto n°.
9.373/2018.

Composicdo: Thatielle Badini Carvalho dos Santos
(Presidente), Maryangela Maciel de Castro Oliveira, Ana
Carolina Yousef Cubas, Ivan Felipe Lima de Oliveira e
Michel Castro Lima.



1.9. Estrutura funcional

NOME/TELEFONE INSTITUCIONAL
Lucimara Lucia Floriano da Fonseca (65) 9.9318-8632

Natalia Martins Magri (65) 9.9925-8169
Esthefan Leopoldo Amorim da Silva

Daiane Passos Limas (65) 9.9266-2410

Juliana Sayumi Kobayashi (65) 9.9247-7282
Thatielle Badini Carvalho dos Santos (65) 9.9318-8623
Thamara Thaliery dos Santos (65) 9.9206-6625
Maryangela Maciel de Castro Oliveira (65) 9.9242-4432
Vinicius Falcdo Arruda

Luiz Felipe Juvenal (65) 9.9246-8568

Ivan Felipe Lima de Oliveira (66) 9.9962-5365
Yasmine lbrahim Ali Martins (65) 9.9242-4825
Michel Castro Lima (66) 9.9647-6922
Guilherme Trad (65) 9.9204-9755

Ana Carolina Yousef Cubas

Dana Graciella de Arruda Campos

Fabricio Victor da Silva Nunes

Jane Machado

Joao Anténio da Silva Neto (65) 9.9910-7238
Vinicius Vieira Moura

Savio Henrique Fernandes de Amorim

Natalia Pinheiro da Silva (65) 9.9925-9419
Vinicius Miranda Amorim

Caique Alves Barboza (65) 9.9667-9244

Tiago Ito Eleodoro

E-MAIL

gerenciageral@caumt.gov.br
natalia.magri@caumt.gov.br
financeiro@caumt.gov.br
supervisoradeatendimento@caumt.gov.br
comunicacao@caumt.gov.br
thatielle.badini@caumt.gov.br
juridico@caumt.gov.br
maryangela.oliveira@caumt.gov.br
vinicius.arruda@caumt.gov.br
luiz.juvenal@caumt.gov.br
ivan.oliveira@caumt.gov.br
yasmine.martins@caumt.gov.br
michel.lima@caumt.gov.br
guilherme.trad@caumt.gov.br
ana.cubas@caumt.gov.br
dana.campos@caumt.gov.br
fabricio.nunes@caumt.gov.br
jane.machado@caumt.gov.br
joao.neto@caumt.gov.br
vinicius.moura@caumt.gov.br
savio.amorim@caumt.gov.br
natalia.pinheiro@caumt.gov.br
Vinicius.amorim@caumt.gov.br
caique.barboza@caumt.gov.br

thiago.ito@caumt.gov.br

VINCULO

Livre Provimento

Efetivo/Cargo em
comissao
Efetivo/Cargo em
comissao
Efetivo/Cargo em
comissao

Efetivo
Livre Provimento
Efetivo
Livre Provimento
Livre Provimento
Efetivo
Efetivo
Efetivo
Efetivo
Efetivo
Efetivo
Efetivo
Livre Provimento
Livre Provimento
Livre Provimento
Efetivo
Estagidrio
Efetivo
Estagidrio
Efetivo

Efetivo

CARGO/FUNGAO
Gerente Geral

Coordenadora Técnica

Coordenador de Processos Financeiros
e Contabeis

Supervisora de Atendimento
Analista de Comunicagdo
Assessora da Presidéncia e Comissdes
Advogada
Supervisora Administrativa
Assessor Juridico
Agente de Fiscalizagdo
Assistente Administrativo
Agente de Fiscalizagdo
Assistente Administrativo
Agente de Fiscalizagdo
Assistente Administrativo
Assistente Administrativo
Supervisor Técnico
Assessora Juridica
Assessor Institucional e Parlamentar
Assistente Administrativo
Estagidrio Administrativo
Agente de Fiscalizagdo
Estagidrio de direito
Assistente Administrativo

Assistente Administrativo

Informacgdes consideram os cargos existentes em 31 de dezembro de 2022.

LOTAGAO
Geréncia Geral
Coordenagdo Técnica
Financeiro/Contébil
Coordenagdo Técnica
Assessoria de Comunicagdo
Assessoria da Presidéncia e Comissdes
Assessoria Juridica
Coordenagdo Administrativa
Assessoria Juridica
Fiscalizagdo
Coordenagdo Técnica
Fiscalizagdo
Coordenagdo Técnica
Fiscalizagdo
Assessoria da Presidéncia e Comissdes
Coordenagdo Técnica
Fiscalizagdo
Assessoria Juridica
Assessoria da Presidéncia e Comissdes
Coordenagdo Técnica
Coordenagdo Administrativa
Fiscalizacdo
Assessoria da Presidéncia e Comissdes
Supervisdo de Atendimento

Assessoria da Presidéncia e Comissdes

CIDADE
Cuiaba
Cuiaba
Cuiaba
Cuiaba
Cuiaba
Cuiaba
Cuiaba
Cuiaba
Cuiaba
Sinop
Sinop
Cuiaba
Primavera do Leste
Primavera do Leste
Cuiaba
Cuiaba
Cuiaba
Cuiaba
Cuiaba
Cuiaba
Cuiaba
Tangara da Serra
Cuiaba
Tangara da Serra

Cuiaba

ADMISSAO
01/02/2013
23/04/2014
08/05/2014
10/10/2014
14/11/2014
02/03/2015
16/05/2016
18/03/2019
28/05/2019
15/10/2019
02/02/2020
04/02/2020
04/06/2020
04/08/2020
11/08/2020
03/02/2020
02/08/2021
11/02/2022
06/06/2022
28/06/2022
04/07/2022
01/08/2022
05/09/2022
13/09/2022

01/12/2022
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2013
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2019
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2019

2019
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2019

2022

2022

2022
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1.10. Modelo de negocio

1. Atividades chaves:

w

Desenvolvimento de produtos e servi¢os
Plano de Fiscalizagao

Gestéo da informacgéo

Gestéo eletronica de documentos e processos
Gestéo do relacionamento

Comunicagao e Atendimento

Planejamento e gestéo estratégica

Prestacdo de contas

Atividades presenciais

Normatizacao da profissdo e Consultoria/ orientages
Treinamento/cursos de capacitacdo
Convénios

Plano de Comunicagéo

Residéncia Técnica

. Proposta de valor:

Etica e transparéncia.

Exceléncia organizacional.

Comprometimento com a inovagéo.

Unicidade e integracéo.

Democratizacédo da informagédo e conhecimento.

Interlocugdo da arquitetura e urbanismo na sociedade.

. Segmento de publico alvo:

Classificacbes:

Relacdes de prestacado de servigos.

Relacdes politicas e institucionais.

Relacdes de fiscalizagao.

Relacdes de formacéo profissional e pesquisa.
Relacdes de captagéo de recursos.

Relagdes associativas.

Relag6es culturais e cientificas.

Publico infanto-juvenil.

Sociedade.

4. Canais:

Online

SICCAU
Portal online

Presencial

6.

Sedes Regionais

Pontos méveis/provisérios de atendimento
Pontos de atendimento dedicados ou
compartilhados com os parceiros

Publicidade e publica¢tes

Recursos Audio Visuais

Assessoria de Imprensa

. Relacionamento com o publico-alvo:

Call Center

Redes Sociais

Midia interna e externa

Portal do CAU

SICCAU (considerado apenas como canal de entrega)
Atendimento presencial

Canais de atendimento presencial (pelo CAU e parceiros)

Ouvidoria

Atividades presenciais
Programa de beneficios
Apps/IGEO

Recursos Principais:

Capital humano
Conselheiros BR e UF

Colaboradores do CAU

Funcionarios, Contratados, Conveniados

Infraestrutura fisica

Sedes Nacionais, Estaduais e Escritérios

Pontos de atendimento dedicados/moveis/provisorios ou
compatrtilhados

Tecnologia

SICCAU/Portal/

CRM (Customer Relationship Management)

Inteligéncia geografica/ Implanta/ APP/SGI

. Captacéo de recursos:

Anuidades.

Emisséo de RRT e certiddes.

Fiscalizacdo atuante (novas RRT e multas).

Convénios e parcerias para fiscalizacéo (cartérios, sindicatos, etc.).
Locacéo e servigo de TI.

Propagandas, com incentivo ao uso do site do CAU.

. Parcerias principais:

A sociedade.

Orgaos publicos nas trés esferas de governo.
Conselhos profissionais.

Instituicdes de ensino e pesquisa.

Arquitetos e urbanistas.

Entidades de classe.

Empresas de construgéao.

. Estrutura de custos:

Sistemas de informacgéo: Sistemas de relacionamento com o
arquiteto e urbanista e Data Center.

Capital humano.

Operacdo, ampliagdo e aprimoramento dos sistemas de
fiscalizagéo.

Produgéo de encontros presenciais (palestras, feiras e mostras
especializadas, seminarios, oficinas, congressos, conferéncias,
outros).

Infraestrutura fisica (construgdo e manutencéo das sedes).
Aquisicdo de estudos com impacto na arquitetura e urbanismo.
Parcerias nacionais e internacionais para inovagdo, projetos,
integracdo de politicas publicas, producdo de conhecimento,
patrocinio e convénios;

Desenvolvimento / precificagdo de produtos e servigos.
Comunicagéo e marketing.

Capacitacédo continuada — reciclagem profissional.

Reunides plenarias e de comissdes para a normatizagdo da
atividade profissional.

Premiacdes (valorizagéo das boas praticas)
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1.11. Cenario externo

® O estado de Mato Grosso
\ esta localizado na regido
o Centro-Oeste. De acordo

ARQUITETOS E URBANISTAS com dados do IBGE o
estado tem uma populacdo

estimada em 3.567.234

) iy s pessoas area territorial de
. 2 =
i e- NS e 903.3060,'997 k(;n . E um
0 E URBANISMO estq ,o_ e grande extensao
territorio com 141
municipios.
IES QUE MINISTRAM O
CURSO DE ARQUITETURA A quantidade de
E URBANISMO

profissionais habilitados no
20 ‘. Q estado vem crescendo a
cada ano, assim como a
guantidade de empresas e
QUANTIDADE DE RRTs |ES que ministram o curso

= EMITIDOS NO ESTADO . .
de arquitetura e urbanismo.

= 3 2 2 7 8 Informagdes disponiveis em:
O https://cidades.ibge.gov.br/brasil

/mt/panorama Homens m Mulheres
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Fonte: IGEO



1.11. Cenario externo

De modo geral, houve um
decréscimo na emissao
de RTTs no estado de
Mato Grosso, no ano de
2022, em comparacao ao
ano de 2021. Somente
nos meses de margco e
maio a emissao supera a
do ano anterior.

Os RRTs sao um das
principais receitas do
Conselho. Tal informagéo
nos indica a dindmica e o
volume de atividades dos
profissionais no Estado,
que acaba por influenciar
no planejamento e
resultados da gestao.
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2.GOVERNANCA,
ESTRATEGIA,
ALOCACAO DE RECURSOS



2.1. Sistema de Governanca

Governanca é um sistema composto por processos,
condutas, costumes e politicas a partir do qual uma
instituicdo € administrada e monitorada. Séo eles: 1.
Transparéncia com todas as partes interessadas, 2.
Equidade promovendo um tratamento justo e
igualitario; 3. Prestacdo de Contas de modo
compreensivel e tempestivo e assumindo
integralmente as consequéncias de seus atos; e 4.
Responsabilidade atuando para reduzir as
externalidades negativas da entidade e aumentar as
positivas.

O CONSELHO DE ARQUITETURA E URBANISMO
DE MATO GROSSO - CAU/MT é orgao fiscalizador,
orientador, disciplinador e consultivo do exercicio da
profissdo de Arquiteto e Urbanista, conforme as
diretrizes formuladas pelo CAU/BR, zelando pela fiel
observancia dos principios de ética e disciplina da
categoria, pugnando pelo aperfeicoamento do
exercicio da Arquitetura e do Urbanismo no ambito
de sua jurisdicdo, visando a responsabilidade social,
o desenvolvimento regional e urbano sustentavel,
bem como a preservacdo do patriménio historico,
cultural e artistico, paisagistico, edificado e
ambiental. Possui em sua governanca a seguinte
estrutura.

PLENARIO - é o 6rgéo deliberativo do CAU/MT,
considerado a instancia superior de julgamento no
ambito de sua jurisdicédo, tendo por finalidade decidir

0S assuntos relacionados as competéncias do
CAU/MT. O plenéario é composto por Conselheiros
Estaduais titulares e seus respectivos suplentes, em
conformidade com a proporcao determinada pelo
artigo 32, paragrafo primeiro, da Lei Federal n°
12.378/2010, eleitos diretamente pelos Arquitetos e
Urbanistas da sua jurisdicdo para o cumprimento de
um mandato de 3 (trés) anos (artigo 36 da Lei
Federal n°® 12.378/2010).

PRESIDENCIA - em consonancia com a diretoria
executiva €& a instancia executiva maxima do
CAU/MT e tem por finalidade decidir sobre os
assuntos administrativos relacionados as
competéncias do  CAU/MT, zelando pelo
cumprimento das disposi¢cdes legais vigentes, assim
como das decisdes emanadas do Plenario.

COMISSOES PERMANENTES - sdo 6rgdos de
apoio técnico que tém a finalidade de auxiliar o
Plenario no desenvolvimento de atividades
continuas e relacionadas a um tema especifico de
carater legal, técnico, administrativo e financeiro.

GERENCIAS E ASSESSORIAS - s&@o 6rgdos de
apoio que tém a finalidade de auxiliar a Presidéncia
no desenvolvimento de atividades permanentes ou
temporarias, fazendo cumprir as disposi¢oes legais
e normativas vigentes, assim como as decisdes do
Plenario.



2.1. Sistema de Governanca

Mediante Portaria Presidencial CAU/BR foi criado
criando grupo de trabalho para atuar nas acbes de
estruturacdo e implantacdo das politicas de
governanca institucional e de gestdao de riscos e
controles internos, e de programa de integridade.

As minutas das portarias normativas resultantes
encontram-se em fase de aprovacéo pelo Conselho
Diretor do CAU/BR para a institucionalizacdo no
ambito do CAU:

« Governanca organizacional.

+ Politica de Gestdo de Integridade, Riscos e
Controles Internos.

A estrutura de governanca, extensivel aos CAU
estaduais, foi identificada dentro dos preceitos
contidos no Referencial Basico de Governanca, 32
edicao, expedido pelo Tribunal de Contas da Uniao
(TCU), conforme segue.

Estrutura de Governanca do CAU
I. Instancias externas:

*TCU

* CGU

Il. Instancias externas de apoio:

« Auditoria independente contratada pelo CAU/BR
*Controle social organizado

» Forum de Presidentes

lll. Instancias internas:

* Plenario do CAU/UF

 Conselho Diretor do CAU/UF

» Colegiado de Governanca do Centro de Servigcos
Compartilhados do CAU (CSC-CAU)

» Colegiado de Governanca do Fundo de Apoio
Financeiro aos CAU/UF

IV. Instancias internas de apoio:

» Comisséo de Financas do CAU/UF
« Controladoria do CAU/BR

* Auditoria interna do CAU/BR

* Ouvidoria do CAU/BR

20



2.2. Sistema de Governanca
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2.3. Planejamento Estrategico

O planejamento estratégico € um processo
sistémico que permite definir o melhor caminho a ser
seguido por uma organizagao, para atingir um ou
mais objetivos estratégicos, dentro de um contexto
previamente analisado dos cenarios, definindo-se
metas e acOes que permitirdo chegar onde se
deseja.

A ldentidade Organizacional do conjunto autarquico
CAU composta pela Misséo, Visao e Valores; bem
como os Objetivos Estratégicos Nacionais e Locais
estabelecidos para um periodo de dez anos. O
Planejamento Estratégico CAU 2013 - 2023,
sedimenta as bases de um Conselho com
exceléncia organizacional, transparente, inovador e
financeiramente  sustentavel, para servir a
Sociedade, assegurando eficacia no atendimento
aos 3.651 profissionais e as 752 empresas do setor
no estado, compromissado com a qualidade e a
modernidade.

O Mapa Estratégico do CAU abrange um horizonte
de planejamento de uma década (2013 a 2023),
procurando estabelecer as bases para um Conselho
com exceléncia profissional, transparente, inovador
e financeiramente sustentavel. Os recursos do CAU
séo alocados, prioritariamente, em sete areas.

O mapa estratégico, em 2022 tem seus pilares

fundamentados na identidade estratégica do CAU e
relacionam os 36 objetivos estratégicos, dos quais
foram priorizados em 3 objetivos nacionais e 3
objetivos locais.

A Misséo estabelecida & “Promover Arquitetura e
Urbanismo para Todos”. No que diz respeito a
Visdo, o CAU busca ser reconhecido como
referéncia na defesa e fomento das boas praticas da
Arquitetura e Urbanismo. Destacam-se dentre as
acOes realizadas pelo CAU/MT para o alcance
dessa missdo o aumento nas acgdes de fiscalizacao
assim como a continuidade nas campanhas
publicitarias.

As fiscalizagbes resultaram em 5.492 relatorios
durante o ano (Fonte: SICCAU/IGEO), o que
colocou 0 Mato Grosso em primeiro lugar no pais
em emissbes de documentos de fiscalizacdo. No
ano tivemos seguimento nas acdes de valorizacdo
por meio de campanhas publicitarias, desenvolvidos
pela agéncia de publicidade licitadas.

Os Valores, por sua vez, tém as seguintes
premissas: FEtica e transparéncia; Exceléncia
organizacional; Comprometimento com a inovacao;
Unicidade e integracdo e Democratizacdo da
informacéo e conhecimento.
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2.4. Mapa estratéegico e alocacao de recursos

VALORES

Etica e transparéncia Exceléncia organizacional
Democratizagdo da informagéo e conhecimento

SOCIEDADE

Comprometimento com a inovagédo Unicidade e integragao
Interlocucao da Arquitetura e Urbanismo na sociedade

Impactar significativamente o + Valorizar a Arquitetura e

planejamento e a gestao do territrio

PROCESSOS INTERNOS

Tornar a fiscalizagdo um vetor de
melhoria do exercicio da
Arquitetura e Urbanismo

Assegurar a eficacia no
atendimento e no relacionamento
com os Arquitetos e Urbanistas e

a Sociedade

Estimular o conhecimento, o uso
de processos criativos e a

difusdo das melhores praticas
em Arquitetura e Urbanismo

ALAVANCADORES

Assegurar a

Influenciar as diretrizes do
ensino de Arquitetura e
Urbanismo e sua formagéao
continuada

Garantir a participagéo dos

Arquitetos e Urbanistas no

planejamento territorial e na
gestéo urbana

Estimular a producéo da
Arquitetura e Urbanismo
como politica de Estado

sustentabilidade financeira +

PESSOAS E INFRAESTRUTURA

Urbanismo

Assegurar a eficacia no
relacionamento e
comunicagdo com a
sociedade

+ Promover o exercicio ético e
qualificado da profissao

Fomentar o acesso da
sociedade a Arquitetura e
Urbanismo

Aprimorar e inovar 0s
processos e as a¢des

Investimentos:

COMUNICAGCAO FISCALIZACAO

RS 431.500,00 RS 1.133.641,75

ATENDIMENTO CAPACITACAO

RS 868.477,38 RS 70.000,00

ATHIS OBJETIVOS LOCAIS

RS 200.000,00 RS 1.795.977,38

PROJETOS ESPECIFICOS PATROCINIO

RS 200.000,00 RS 0,00

Objetivos locais E] Objetivos nacionais
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2.5. Iniciativas estratégicas

Ser reconhecido como referéncia na defesa e fomento das boas praticas da Arquitetura e Urbanismo

Nacional ) Locais  Comunicagdo - Patrocinio - Capacitaio , ATHIS

Alocacdo de
Recursos

25% da RAL ' 19,2% da RAL 39,60% da RAL 9,5% da RAL' 0% daRAL ' 2,9% da RAL' 4,4% da RAL

_________ N \ \ | | Assegurara | | Estimular o \ |
N Tornar a | Assegurar aeficacia | Assegurara | p I eficacia no | Assegurar a conhecimento, | [
L N \ fiscalizagdo um no atendimento e no eTicaciainG exerﬁ:r;::(i)(\)/i’rti?:o atendimento e no eficacia no 0 uso de processos Desenvolver Fomentar'o acesso
Ob]etwos » vztor de W?'hf(’j”a " relacionamento com | relacionamento e qualificado | relacionamento | relacionamento e |cr|att]|vos e|ﬁdImSé0 \ cor;p_etentmas de | ad:rzzti?tlstduarﬂee
0 exercicio da i aeE e com os icaca as melhores irigentes e
Arquitetura OUS Srq_unetos = le COMUNISAC0 | da profissao) : Arquitetos e | c;rﬁn;usrggf;%?de l praticas em colal?oradores l Urbanismo
/ : ‘ rbanistas e a  com a sociedade | : ) |
/ e Urbanismo Sociedade Urbanistas e a Arquitetura e
|

\
_________ / | | | | Sociedade | | Urbanismo ‘
\

% ALOCACAO DE RECURSOS: Valores aprovados (Previstos) Iniciativas Estratégicas: Quantidades Projeto ou Atividade.

24



2.5. Iniciativas estratégicas

A proposta na Reprogramacao do Plano de Acéo do
CAU/MT para o exercicio de 2022 foi composta por
36 iniciativas estratégicas sendo 20 Atividades,

15 Projetos e 01 Projetos especificos.

A destinacdo estratégica de recursos e limites foram

atendidos pelo CAU/MT.

Para 2022, o valor da RAL considera o valor total da
arrecadacao, inclusive os valores dos exercicios
anteriores. Visando ao alcance do objetivo
estratégico nacional de “Tornar a fiscalizagdo um
vetor de melhoria do exercicio da arquitetura e
urbanismo”, o CAU/MT destinou R$ 1.133,641,75,
ou 25% da RAL, para atender a Fiscalizacao, sendo
executado 1.129.412,0, equivalente a 99,65% do

orcamento previsto.

Cabe ressaltar que neste limite ndo consta o valor
de aquisicdo e aluguel de imoOveis e o valor de
aquisicdo de automéveis (conforme as Diretrizes

2021 - p. 13 — Fonte: TCU).

Referente aos gastos com pessoal (salarios e
encargos sociais), verifica-se uma destinacdo 48,6%
das receitas correntes. O calculo desse indice néo
considera as aplicacbes em rescisfes contratuais e
beneficios concedidos aos funcionarios por esse
Conselho. As diretrizes do CAU/BR estabelecem um

limite de 55% com gastos de pessoal, de modo que
o0 CAU/MT esta atuando abaixo do valor maximo
orientado.

Visando ao alcance do objetivo estratégico de
“‘Assegurar a efichcia no atendimento e no
relacionamento com os arquitetos e urbanistas e a
sociedade”, o CAU/MT destinou R$ 868.477,38, ou
19,20% da RAL, sendo executado R$ 701.366,01,
equivalente a 80,79% do valor orgado.

Por fim, em relacdo ao objetivo estratégico de
“‘Assegurar a eficacia no relacionamento e
comunicagao com a sociedade”, o CAU/MT destinou
R$ 431.500,00 ou 9,5% da RAL, sendo executado
R$ 450.969,53, equivalente a 104,5% do valor
orcado.

20 15 01
Atividades Projetos Projeto
especifico
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2.6. Cadelia de valor

Gerir governanca
corporativa e
planejamento

estratégico

Gerir orcamento,
recursos financeiros
e contabilidade

Gerenciais

Fiscalizacao Atendimento

n
o
)

—

2

“©
et

L=

3

Gerir bens,
Gerir pessoal produtos e
Servicos

Gerir atividades
administrativas

Sustentacao

A Cadeia de Valor agrupa as atividades desempenhadas no ambito do CAU/MT, de forma
a organizar os processos internos e possibilitar a geracdo de resultados a sociedade.

Gerir controle
juridico

Comunicacao

Gerir tecnologia
da informacao

Arquitetos
e urbanistas
e sociedade
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3. RISCOS,
OPORTUNIDADES,
PERSPECTIVAS.



3.1. Gestao de riscos e perspectivas

A gestéo de riscos tem como objetivo a tomada
de decisdo com vistas a prover razoavel
seguranca no cumprimento da missdo e no
alcance dos objetivos estratégicos.

Acdes contra a Autarquia:

No ano de 2022, foi tramitado 01 Reclamacéo
Trabalhista proposta contra o CAU/MT.

Com relacdo aos processos de 2022, foram
registrados 31 Execucbes Fiscais propostas
pelo CAU/MT e 178 processos administrativos de
cobranca.

Ganhos recuperados

Considerando o0 periodo de apuracdo de
01/01/2022 a 31/12/2022, foram recuperados R$
217 mil por intermédio da cobranca
administrativa e/ou judicial de profissionais
(pessoa fisica) e empresas (pessoa juridica)
devedoras de anuidades. O quantitativo leva em
consideragdo o adimplemento de anuidades,

juros e multas, de 2012 (ano de instalacdo do
Conselho e da primeira anuidade cobrada) até
2020 (exercicio imediatamente anterior ao
periodo de apuracdo) pelos profissionais e
empresas devedoras.

Mensalmente a Geréncia Geral apresenta
a prestacao de contas a respectiva Comisséao de
Financas e Administracdo, a qual delibera sobre
os resultados alcancados sejam eles
econdmicos e administrativos ou de execucéao do
Plano de Acao. Os relatorios gerenciais abordam
as despesas liquidadas e os valores das receitas
arrecadadas.

Trimestralmente a unidade presta contas ao
CAU/BR que analisa todas as informacbes
contidas nos relatorios, demonstrativos contabeis
e demais documentos.
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3.2. Controle interno e oportunidades

A Gestdo de Riscos e Controles Internos no
ambito do CAU/BR abrange questdes
estratégicas, riscos e ameacas, com
acompanhamento da execucdo do Plano de
Acéo e abordagem como a das Trés Linhas de
Defesa (llIA, 2013). Desta forma o CAU/BR,
extensivel aos CAU/UF, conta com 0s seguintes
grupos de responsaveis envolvidos com o
gerenciamento de riscos:

12 linha de defesa - Controles das
Geréncias e Assessorias do CAU/UF -
Controles desenvolvidos por meio de sistemas
e processos sob orientacdo e responsabilidade
de cada gestor de area.

« 22 linha de defesa - Controladoria do
CAU/BR e Geréncia de Planejamento e
Gestéao Estratégica do CAU/BR e do CAU/UF
— Coordenam as atividades de gestdo e
monitoramento de riscos, auxiliando os

gestores da primeira linha de defesa a
desenvolverem e aprimorarem seus controles
internos.

« 32 linha de defesa — Auditoria Interna do
CAU/BR e do CAU/UF se houver, Geréncia
de Planejamento e Gestado Estratéegica e
Auditoria Independente contratada pelo
CAU/BR elou pelo CAU/UF - Fornecem
avaliacOes (asseguracdes) independentes e
objetivas sobre oS processos de
gerenciamento de riscos, controle e
governanca ao CAU/BR e CAU/UF.

Minuta de Portaria Normativa de
institucionalizacdo da Politica de Gestao de
Integridade, Riscos e Controles Internos no
ambito do CAU/BR, extensivel a todo o CAU
encontra-se em fase de aprovacdo pelo
Conselho Diretor do CAU/BR.
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4. RESULTADOS E
DESEMPENHO DA GESTAO



4.1. Resultados e desempenho

O Plano de Agao de 2022, realizado com base no
Planejamento Estratégico até 2023, foi elaborado de
forma integrada com o0s parceiros internos. Os
projetos e atividades, metas, resultados e
indicadores de desempenho, visam contribuir para o
alcance de cada objetivo estratégico.

Para a elaboracdo do Plano de Acéo, Planejamento
Tatico e Operacional, estruturado em iniciativas
estratégicas e projetos, as orientacbes e
destinacbes de recursos estdo em conformidade
com as politicas e prioridades estabelecidas pelo
Conselho, na forma das Diretrizes para Elaboracéo
do Plano de Ac¢do e Orcamento do CAU — exercicio
2022, na forma aprovada pelo Plenario.

No decorrer do exercicio, em razdo de fatores
diversos, foram realizadas correcbes de rumo
necessarias, que foram objeto de ajustes no
processo de elaboracdo do Plano de Acéo e
Orcamento 2022, observando as prioridades e
estratégias definidas nas diretrizes para elaboracao
do Plano de Acao e Orcamento do CAU, na forma
aprovada pelo Plenario.

Os limites e condicOes de alocacdo de estratégica
de recursos para o exercicio de 2022 situaram-se,
praticamente, nas metas previstas e aprovadas para

0 ano. As variacoes, frente as metas previstas, se
justificaram pelas adequacdes realizadas pelo CAU,
visando a um melhor atendimento as politicas e
prioridades de atuacdo estabelecidas no alcance da
Missao e Visao do Conselho.

O Plano de Acao do CAU/MT, na forma da
reprogramacdo proposta para o exercicio de 2022,
visando ao desenvolvimento e fortalecimento dos
profissionais e da arquitetura e urbanismo no estado
do Mato Grosso, foi composto por 36 iniciativas
estratégicas com 16 projetos, sendo 01 projeto
especial e 15  atividades. Para  essas
implementagées 0s recursos envolvidos sédo da
ordem de R$ 6,5 milhdes. Contudo, alguns projetos
e atividades sofreram modificagdes conforme
relatado na reformulacao.

No infografico elaborado a seguir, destacamos 0s
objetivos estratégicos desenvolvidos pelo CAU/MT
em seu Plano de Acdo e Orcamento para o
exercicio de 2022, assim como os valores que foram
orcados e executados, e quantitativo de atividades e
projetos vinculados a cada objetivo.

31



4.1. Resultados e desempenho

Objetivos Nacionais

Tornar a fiscalizagdo um vetor de
melhoria do exercicio da arquitetura
e urbanismo

Estimular a producao da arquitetura e
urbanismo como politica do Estado

Fomentar o acesso da sociedade a

Arquitetura e Urbanismo

Valor Orgado: R$ 1.133.641,75
Valor Executado: R$ 1.129.412,05
3 Atividades e 2 Projeto

Valor Or¢ado: R$ 95.000,00
Valor Executado: R$ 95.650,64
2 Atividades e 02 projetos

Valor Orcado: R$ 195.000,00
Valor Executado: R$ 5.000,00

1 Projeto Especifico
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4.1. Resultados e desempenho

Objetivos Locais

Promover o exercicio ético e
qualificado da profisséo

Assegurar a eficacia no
relacionamento e comunicagcdo com
a sociedade

Assegurar a eficacia no atendimento

e no relacionamento com 0S
arquitetos e urbanistas e a sociedade

Valor Orgado: R$ 496.000,00
Valor Executado: R$ 586.090,15
2 Atividades e 3 Projetos

Valor Or¢cado: R$ 431.500,00
Valor Executado: R$ 450.969,53
1 Atividades e 1 Projeto

Valor Orcado: R$ 868.477,38
Valor Executado: R$ 701.366,01
2 Atividades e 4 Projetos
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4.2. Fiscalizacao

b

R$1.148.678,99

INVESTIMENTO REALIZADO LIMITE ALCANCADO
OBJETIVO DESTAQUE

Tornar a fiscalizagdo um
vetor de melhoria do
exercicio da Arquitetura e
Urbanismo

1° lugar no ranking
nacional de emisséo de
relatérios de fiscalizacao
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Resultados

Durante o0 ano de 2022, a fiscalizacdo do CAU/MT
emitiu  5.492 Relatérios de Fiscalizacdo. Mato
Grosso ficou em 1° lugar do pais em emissdo de
relatérios. O CAU/MT também é destaque no
ranking nacional de cidades fiscalizadas de 2022,
com diversos municipios mato-grossenses em
posicdo de relevancia. Sinop aparece em 2° |ugar
com 986 relatorios emitidos, Primavera do Leste em
4° lugar com 740 documentos, Cuiaba em 7° lugar
com 612 relatérios e Tangara da Serra em 14° |ugar.

As acdes in loco, realizadas pelos agentes de
fiscalizacdo, resultaram em 60 municipios visitados.
Confira a lista: Agua Boa, Alta Floresta, Alto
Araguaia, Alto Garcas, Aripuand, Barra do Bugres,
Barra do Gargas, Campinapolis, Campo Novo,
Campo Verde, Canabrava do Norte, Canarana,
Carlinda, Chapada dos Guimaraes, Claudia, Colider,
Colniza, Confresa, Cotriguacu , Cuiaba, Dom
Aquino, Feliz Natal, Gaucha do Norte, Guarantad do
Norte, Itanhanga, Italba, Jaciara, Juara, Juina,
Juscimeira, Lucas do Rio Verde, Marcelandia,
Matupa, Nova Bandeirantes, Nova Canaéd do Norte,
Nova Mutum, Nova Olimpia, Nova Santa Helena,
Nova Ubiratda, Nova Xavantina, Novo Horizonte do
Norte, Paranaita, Paranatinga, Pedra Preta, Porto

Alegre do Norte, Poxoréu, Primavera do Leste,
Queréncia, Ribeirdo Cascalheira, Rondondpolis,
Santa Carmem, S&o José do Rio Claro, Sapezal,
Sinop, Sorriso, Tangara da Serra, Tapurah, Varzea
Grande, Vera e Vila Rica.

FISCALZACAO

=5
o CAU/MT
N2 e Uiba 610550 e :
T

Acdo de fiscalizacdo em Cuiaba-MT.
Fotografia: Fabricio Victor da Silva Nunes.
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Resultados

O Conselho participou da acéo de Fiscalizagdo
Preventiva Integrada (FPI), promovida pelo
Conselho Regional de Engenharia e Agronomia de
Mato Grosso (CREA-MT). A acéo fiscalizou mais de
25 hospitais publicos e particulares de Cuiaba e
Véarzea Grande, durante o més de agosto de 2022.

O objetivo da acao foi oferecer a sociedade uma
fiscalizacdo ampliada, planejada, orientadora, de
qualidade e sustentada na integragdo na
credibilidade e no comprometimento  dos
participantes junto a populacdo mato-grossense.
Durante a acao foram verificados, por exemplo,
existéncia de Sistema de Prevencdo e Combate a
incéndios, qualidade de &agua e instalagdes fisicas
das edificacbes, relacionados a Engenharia de
Seguranca do Trabalho; Sistema de Protecdo contra
Descargas Atmosféricas, entre outros.

A agente de fiscalizagdo do CAU/MT, Yasmine
Ibrahim Ali Martins, destacou que “é de extrema
relevancia acfes em unidades hospitalares, ja que
Sao espagos que sdo constantemente ampliados,
reformados, ou que necessitam de manutencao.
Considerando a natureza dos espacos, dedicado a
saude da populacdo, € fundamental que essas

construcbes estejam regulares para garantir a
seguranca da sociedade que usufrui dos servicos
nesses locais”.

Participaram também da acdo o Conselho Regional
de Psicologia (CRP-MT), o Conselho Regional de
Enfermagem (COREN-MT) e o Corpo de Bombeiros
Militar do estado de Mato Grosso (CBM-MT).

Acdo de fiscalizacdo conjunta in loco. Fotografia: Igor Bastos.
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Resultados
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Peca de divulgacdo do seminario de fiscalizacdo

Dentre outras acOes realizadas pelo setor esta a participacdo na
organizacdo do “Seminario de Fiscalizacdo 2022 — Boas Préticas da
Fiscalizagao”, realizado em Vitéria/ES, nos diasl6é e 17 de maio. A
iniciativa teve por objetivo promover o compartilhamento de experiéncias
de fiscalizacdo entre diversos CAU/UF, debatendo perspectivas e
desafios, assim como a producdo de um documento sobre boas praticas
de fiscalizacao.

O Conselho seguiu no combate do exercicio ilegal da profissdo por
leigos, encaminhando diversos processos de exercicio ilegal da
arquitetura e urbanismo, para apuracdo por parte da policia judiciaria
civil. O procedimento adotado pela fiscalizacdo do CAU/MT foi regulado
por meio da Portaria Normativa n°® 06/2021.

Além disso, o Conselho detectou um numero crescente de faixas de
divulgacéo de servicos de arquitetura na regido metropolitana de Cuiaba,
gue ndo cumprem 0s preceitos previstos no Cédigo de Etica Profissional.
Dessa forma foi realizada a desses materiais sempre que sao
identificadas irregularidades por parte de profissionais ou quando essas
sao divulgadas por profissionais técnicos ndo habilitados.

Relativo ao setor de fiscalizacdo sao publicados mensalmente os
resultados alcancados, assim como as rotas de fiscalizacdo semanais,
tanto no site quanto nas redes sociais do Conselho. Frequentemente sao
feitas publicagbes, esclarecendo duvidas acerca do funcionamento da
fiscalizagcdo, assim como destacando o0 seu papel orientativo e nao
taxativo.
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Resultados

2022
UF RECURSOS FISCAL. QUANT. RF VALOR /| RF
MT R$1.133.642 5492 R$206
TO R$373.642 1745 R$214
Pl R$450.705 1332 R$338
RO R$392.468 1043 R$376
RN R$491.469 1004 R$490
ES R$895.793 1729 R$518
CE R$664.148 1021 R$650
PE R$891.684 1325 R$673
AP R$455.872 626 R$728
SE R$588.126 765 R$769
MA R$488.465 581 R$841
AM R$375.377 427 R$879
RR R$463.508 522 R$888
AL R$485.256 532 R$912
PA R$840.928 892 R$943
DF R$1.035.605 827 R$1.252
PB R$532.193 386 R$1.379
MS R$928.685 637 R$1.458
RS R$5.364.136 3654 R$1.468
MG R$2.634.713 1688 R$1.561
GO R$1.003.604 600 R$1.673
RJ R$2.922.474 1692 R$1.727
BA R$803.939 394 R$2.040
sC R$2.417.605 1047 R$2.309
AC R$399.813 90 R$4.442
PR R$3.704.711 826 R$4.485
SP R$17.975.850 1539 R$11.680
TOTAL R$48.714.410 32416 R$1.503

Fontes: Recursos da Fiscalizacdo 2022, Reprogramacao,
Referente Valores dos Aportes para Fiscalizagcdo e IGEO.

Toda a acdo empreendida pelo CAU deve ser registrada em
um relatério de fiscalizacdo (RF), que servirhA como um
elemento norteador para compreender 0s custos e eficacia
das atividades desempenhadas pela instituicdo. O custo do
relatorio é realizado de um modo simples: a quantidade de
recursos financeiros destinados as atividades de
fiscalizacdo divido pela quantidade de relatorio produzidos
pelo Conselho. Ao considerar o recurso de fiscalizacéao
investidos no pais, divido pela quantidade de relatorios
emitidos também em todo o pais, é possivel chegar a um
valor médio de custo de RRT. Em 2022 o valor médio de um
relatério no pais era de R$ 1.503,00.

Considerando esse valor € possivel verificar que diversos
UFs possuem relatérios com valores acima da média
nacional. Em 2022, o relatério mais caro do pais ficou por
conta do CAU/SP, que chegou a custar acima de 10 mil
reais. Ja o relatorio de fiscalizacdo mais barato do pais foi
emitido pelo Mato Grosso, valor obtido devido ao grande
namero de emissdo de documentos e conseguentemente,
de acdes de fiscalizacao.

Esses valores séo reflexos do trabalho da Gestdo 2021-
2023, que tem desenvolvido planejamentos de fiscalizagé&o,
abertura de escritérios descentralizados no interior e
combate ao exercicio ilegal da profissdo. Em 2022 o
CAU/MT alcancou o 1° do lugar do pais em emissao de
relatorios de fiscalizacao.
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Desafios e perspectivas

Em dezembro de 2022 foi realizada uma reuniao
com os funcionarios do setor técnico, da Comissao
de Exercicio Profissional e o Presidente do CAU/MT,
para alinhar as acgbes de fiscalizagdo para 2023.
Foram apresentadas dificuldades enfrentadas assim
como possiveis solugdes, propostas para qualificar
as visitas in loco, assim como a entrega dos novos
automoveis licitados aos agentes de fiscalizagao.

A reunido presencial, ocorrida na sede do CAU/MT,
contou com a participacdo de todos os agentes de
fiscalizacdo dos escritorios descentralizados. Foi
possivel apresentar um panorama da realidade
individual, pensando em solu¢gbes conjuntas para
otimizar as acgdes, assim como iniciativas bem
sucedidas que poderiam ser aplicadas a nivel
estadual.

Para 2023, o Presidente André Nor fez uma
proposta de qualificar as agbes in loco.
Considerando a grande quantidade de visitas e o
contato direto entre os fiscais e 0s profissionais,
foram apresentados projetos para otimizar e
potencializar essa relagdo. As propostas seguem
alinhadas ao entendimento de que as acbes de
fiscalizagdo ndo séo punitivas e arrecadatoérias, mas

sim orientativas, criando oportunidades de corrigir
condutas eventualmente irregulares.

Em 2022 foi realizada a compra dos trés automoveis SUV Okm
por meio do Pregdo Eletronico n2 03/2022, para a¢des de
fiscalizacdo. Fotografia: Fabricio Victor da Silva Nunes.
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4.3. Etica Profissional

Processos da Comiss&o de Etica e Disciplina
Deliberados

$

Arquivamento 08 12 Promover o exercicio ético e
qualificado da profisséo

R$ 586.090,15

> 118% do previsto
Audiéncia de conciliagdo 00 00 INVESTIMENTO REALIZADO

> 13% da Receita liquida realizada prevista

Acatamento

Nulidade de deliberagéao 00 00

Tipificacdo de conduta 00 13

Audiéncia de instrucéo 00 00
Juizo de retratagdo 00 00 i
A Comisséo de Etica e Disciplina realizou
Diligéncia 45 46 em 2022 um total de 10 reunides, entre
ordinarias e extraordinarias, com 67
Alegacdes Finais 00 07 documentos emitidos. No decorrer do
ano foi produzido e aprovado o Plano de
Julgamento do Plenrio 02 07 Trabalho, realizado julgamentos e

audiéncias.



4.3. Etica Profissional

Dentre as atividades realizadas pela Comisséao
destaca-se 0 apoio na realizacdo do 22° Seminario
Regional da Comiss&o de Etica e Disciplina do CAU
Brasil (CED-CAU/BR). O evento aconteceu nos dias
15 e 16 de setembro, na cidade de Cuiaba/MT, no
Centro de Eventos do Pantanal. A tematica foi
“‘Reserva Técnica”, ou seja, a pratica do exercicio
profissional dos Arquitetos(as) e Urbanistas na
perspectiva da ética, mobilizando os diversos atores
envolvidos nesse importante debate. Para estimular
essas discussfes, foram promovidos painéis com
palestras e discussdes sobre temas especificos,
mesas redondas e dinamicas entre os participantes.

Como resultado do evento o CAU/BR promoveu em
outubro de 2022 a pesquisa nacional: “Qual é a sua
opinido sobre a ética na arquitetura e a reserva
técnica?”. O resultado foi publicado em fevereiro de
2023, com 3.822 participacbes, sendo que Mato
Grosso esta entre aqueles com maiores indices de
resposta, juntamente com Tocantins e Roraima.
Referente a percepcéo da pratica, ela € amplamente
conhecida pelos profissionais, sendo a impresséao
positiva entre a maioria dos participantes (49,8%).

Considerando os dispositivos do Codigo Etica e
Disciplina vinculados a Reserva Técnica, 69%
considera que o CAU deveria rever estes

dispositivos. Muitas opinides favoraveis destacam a
necessidade de transparéncia, ressaltando que a
revisdo poderia servir para regular e estabelecer
critérios comuns sobre 0s quais profissionais, lojistas
e clientes possam decidir de maneira informada.

Acesse o resultado da pesquisa na integra em:
https://www.caumt.gov.br/wp-
content/uploads/2023/02/2023.02.10-Relatorio-pesquisa-
Reserva-Tecnica-R3.pdf

Conselheiro do CAU/BR, Matozalém Santana; Presidente do
CAU/MT, André Nor; Coordenadora da CED-MT, Vanessa Koehler e
Coordenador da CED-BR, Fabricio Santos. Fotografia: Sdvio Amorim.



4.4. Atendimento

Atualmente o Conselho disponibilizada diversos
canais de atendimento para o profissional e
sociedade. Entre eles podemos citar o atendimento
presencial na sede e escritorios descentralizados,
atualmente localizados em Cuiaba, Tangara da
Serra, Sinop e Primavera do Leste. Atendimento via
telefone: numero de ligacdo direta para o CAU/MT,
ao CAU/BR, além de celulares institucionais,
divulgados no site. Também via redes sociais oficiais
no Instagram e YouTube; e-mails; ouvidoria,
mensagens via site; e-sic, portal da transparéncia,
chat online e carta de servigos ao usuario.

A Carta de Servicos Cidaddo do CAU esta
estruturada em onze capitulos. Nos dez primeiros,
estdo elencados e categorias 0s quarenta principais
servicos oferecidos pelo Conselho ao profissional e
a sociedade, incluindo requisitos prazos para
acessa-los. O décimo primeiro e ultimo capitulo
aborda as formas de comunicagdo como arquiteto e
urbanista e qualquer membro da sociedade que
eventualmente requerer um dos servigos prestados
pelo Conselho.

Acesso da Carta de Servigos em:
https://transparencia.caubr.gov.br/cartadeservicos/)

$

R$ 728.739,41

INVESTIMENTO REALIZADO
> 83,91 % do previsto

LIMITE ALCANCADO

> 17,52% da Receita Liquida

Objetivo: Assegurar a eficacia no atendimento
e no relacionamento com os Arquitetos e
Urbanistas e a Sociedade
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4.3 Atendimento

Temos o Servico Telefénico de Teleatendimento e a
Central de Tele Atendimento Qualificado (TAQ), que
responde pelos canais de atendimento néo
presenciais disponibilizados pelo Conselho, que
funcionam de segunda a sexta-feira, das 9 as 19
horas (horario de Brasilia). Sao eles:

Telefones: 0800-883-0113 e 4007-2613

Chat: caubr.gov.br/atendimento
E-mail: atendimento@caubr.gov.br

Em Mato Grosso o TAQ registrou 0s seguintes
dados de atendimentos pelo canal: 311 ligacdes
(34%) 581 via chat (63%) e 25 por e-mail (3%),
totalizando 861 contatos.

Por fim, registramos o servico da Ouvidoria, que €
um 6rgéo legitimo de interlocucéo entre cidadéo e o
Conselho, que recebe reclamacdes, pedidos de
informacado, solicitagdes, sugestdes, elogios ou
denuncias sobre o atendimento e quanto a acdes de
responsabilidade do Conselho, de seus conselheiros
e empregados publicos. Por meio do Canal da
Ouvidoria, qualquer cidaddo pode registrar sua
manifestacdo e acompanha-la eletronicamente.
(Acesso em: https://www.caubr.gov.br/ouvidoria/)

Atendimento aos profissionais e a sociedade durante
a 32 edi¢do do Norte Show em Sinop.
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Resultados

O setor de atendimento técnico do CAU/MT realizou
aproximadamente 20.373,00 (vinte mil, trezentos e
setenta e trés) servigcos de atendimento em 2022.

O atendimento € responsavel por dar andamento a
solicitagbes diversas dos profissionais, como por
exemplo solicitacdo de reativagcdo de registro,
anotacdo de curso, alteracdo de dados cadastrais,
interrupcdo ou baixa de registro, expedicdo de
carteira profissional, entre outros. Ao total, foram
contabilizadas 1.985 demandas de natureza
diversas. Dentre elas, destacam-se 294 solicitacOes
de primeiro registro profissional; assim como 148
solicitacbes de Certiddo de Acervo Técnico com
Atestado.

Destacam-se em 2022 a realizagdo de duas acdes
diferenciadas pelo setor. O primeiro foi o projeto CAU
+ proximo de vocé, proposto pela Comissdo de
Exercicio Profissional. Pela iniciativa o setor entra em
contato com os profissionais via ligacédo telefbnica
para pesquisa de satisfacdo e solicitacdo de
contribuicbes aos trabalhos desenvolvidos. Os
resultados serdo avaliados para determinar a
continuidade da acao.

A segunda acdo segue a Deliberacdo Plenaria do
CAU/BR n° 0096-13/2019 que prevé a realizacdo de

auditoria dos RRT’s. Ao total foram analisados 1.940
documentos emitidos no 1° semestre de 2022, a fim
de apontar desvios e vulnerabilidade as quais a
organizacdo estad sujeita, assim como apontar as
oportunidades de melhorias.

A Gestao 2021-2023 tem trabalhado para ampliar os
servigos, a cobertura e a qualidade nos atendimentos
prestados aos profissionais e a sociedade. Por esse
motivo foi inaugurado em 2022 0 novo escritorio
descentralizado na cidade de Tangara da Serra,
intensificando as acdes na regiéo.

Servicos de atendimento 2022

Atendimento protocolados no SICCAU 318
Atendimento telefonico 8.400
Atendimento via WhatsApp 6.126
Atendimento via e-mail 840
Atendimento presenciais 247

Os atendimento telefénicos consideram uma média de 35
ligacBes didrias, os atendimentos via WhatsApp consideram
uma meédia de 26 atendimentos diarios.
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Desafios e perspectiva

De acordo com o relatério anual apresentado pelo Tele
Atendimento Qualificado, o CAU/BR atendeu um total de 861
contatos. Em alguns desses atendimentos foram abordados
mais de um assunto, totalizando 917 motivos de contato
registrados. Desse total, 740 referem-se a informacgdes, 71 sao
solicitacdes, 55 tratam de assuntos definidos como "diversos”,
49 sao reclamacdes, além de uma sugestdo e um elogio.

Das reclamacbes, 63% refere-se a "Suporte", relatando Sistema
indisponivel (57%), lentiddo no sistema (4%) e problema no
login/senha (1%). Portanto, € possivel perceber que questdes
relativas a sistema dominam as reclamacgdes registradas. E
importante ressaltar que o SICCAU é operado e gerenciado
pelo Centro de Servicos Compartihados - CSC, sob
responsabilidade do CAU/BR e que o CAU/MT repassa
mensalmente ao CAU/BR 20% do total de sua arrecadacéo
para manutencdo desses servicos.

Em 2021 o CAU/MT notificou extrajudicialmente o CAU/BR,
considerando os diversos erros ocorridos, as solucbes
insatisfatorios apresentadas, 0s prejuizos acarretados, exigindo
o pleno funcionamento do SICCAU. Em 2022, por meio da
Deliberacdo Plenaria CAU/MT n° 755/2022, ficou determinado a
celebracdo de convénio/contrato entre o0 CAU/BR e o CAU/MT
de modo que seja possivel estipular as obrigacdes do
contratante e do contratado, bem como, fixar prazos para
realizagdo dos servigos contratados e multas contratuais em
caso de ndo cumprimento.

Reclamacdes registradas via TAQ

49% 2%

5%

12%

14%
63%

W Suporte W Carteira
RRT B Outros
B Registro Profissional B Anuidade

Fonte: Relatdrio de Atendimentos - TAQ Anual/2022 — MT
produzido pela Rede Integrada de Atendimento - RIA
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4.5. Formacao profissional

Em 2022 o CAU/MT realizou 38 atividades de
capacitacdo, entre cursos, palestras e mesas
redondas. Ao todo foram mais de 2 mil vagas
disponibilizadas, com aproximadamente 240 horas
de atividades. Algumas acbes foram abertas para
toda a sociedade, enquanto outras foram exclusivas
para profissionais e estudantes de arquitetura e
urbanismo. Algumas foram realizadas de modo
presencial e outras de forma online, buscando
contemplar profissionais de todas as regides do
Estado.

Determinadas capacitagdes tiveram as inscricoes
gratuitas enquanto para outras foi cobrado um valor
simbdlico para auxiliar instituicbes de caridade. Ao
total foram doados aproximadamente 10 mil reais.
As instituicdes beneficiadas foram: Hospital do
Cancer de Mato Grosso, Associacdo de Amigos da
Criangca com Cancer de Mato Grosso (AACCMT),
MTmamma - Amigos do peito, Rede Feminina
Estadual de Combate ao Céncer e Lar dos ldosos
S&o Vicente de Paulo.

A programacdo completa das capacitagcdes que
serdo promovidas em 2023 foi aprovada durante a
1292 Reunido Plenaria do CAU/MT, ocorrida em
novembro de 2022.

Curso de acustica de hospitais, clinicas e consultérios, com a
arquiteta e urbanista Lorena Cédro, realizado presencialmente na
sede do CAU/MT em Cuiaba. Fotografia: Juliana Kobayashi
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4.6. Patrocinio e Apoio Institucional

No decorrer do ano o CAU/MT deu apoio na
divulgagdo de evento, concursos, premiagoes,
projetos, atividades e campanhas diversas -
relacionadas ao campo da arquitetura e urbanismo —
por meio da veiculacdo de noticias em seu site e/ou
redes sociais. Ocorreram divulgacdo de atividades
apoiadas ou patrocinadas pelos CAU/UFs e
CAU/BR, assim como entidades externas a
instituicao.

Uma atividades que contou com o apoio do
Conselho para sua execucdo foi a 22 edicdo da
MostrAU, do curso de Arquitetura e Urbanismo da
Universidade Federal de Mato Grosso. A exposicao
foi organizada pelo Departamento de Arquitetura e
Urbanismo da UFMT, e aconteceu do dia 27 de maio
a 11 de junho, de segunda a sexta-feira, das 9h as
18h, e sdbado das 9h as 12h30, no Museu de Arte e
Cultura Popular da UFMT — MACP. O evento foi
aberto ao publico, com possibilidade de
agendamento de visita guiada para grupos.

A mostra apresentou uma pequena fracdo dos
trabalhos realizados pelos alunos em algumas
disciplinas do curso, abordando diferentes temas,
metodologias e escalas em momentos distintos de

sua formacdo. Seu objetivo foi incentivar, inspirar e
provocar uma ampliacdo do didlogo sobre a
producdo académica dentro do curso e no processo
de ensino de arquitetura e urbanismo em Cuiaba.

Posteriormente os mesmo trabalhos foram cedidos
para uma exposicdo no evento promovido pelo
CAU/MT em dezembro em homenagem ao dia do
arquiteto e urbanista.

Convidados apreciam a 22 edicdo da MostrAU.
Fotografia: Juliana S. Kobayashi.
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Desafios e perspectivas

Até o presente momento o Conselho de Arquitetura
e Urbanismo de Mato Grosso nunca publicou um
edital de patrocinio cultural ou para apoio
institucional de atividades relacionadas a arquitetura
e urbanismo. As atividades apoiadas sao recebidas
em continuidade durante todo o ano, conforme a
procura por parte do interessado/promotor da
atividade, e deliberado em reunibes plenarias
conforme disponibilidade orcamentaria, relevancia e
repercussao aos objetivos estratégicos
estabelecidos pela instituicao.

A publicacdo de um edital facilitaria prazos e
estruturaria a concessao de patrocinio,
contemplando  projetos que  estimulem o
conhecimento, 0 uso dos processos criativos, 0
desenvolvimento e a difusdo das melhores préticas
em arquitetura e urbanismo, potencializando a
conquista e ampliagdo do campo de atuacao
profissional. Para 2023 estd sendo estudado a
possibilidade de publicacdo de alguns editais de
apoio como para selegcédo e premiagao de trabalhos
de conclusédo de curso de graduagao em arquitetura
e urbanismo, concurso de fotografia e concurso de
projetos arquitetdnicos de equipamentos urbanos.

- —_—— oxas = B
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Trabalho em exposicdo na 22 edicdo da MostrAU.

Fotografia: Juliana S. Kobayashi.
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4.7. Acordos e parcerias

O CAU/MT publicou em outubro de 2022 o edital de
chamamento publico aberto para empresas que
promovem descontos na contratacdo de atividades
Ou servicos aos profissionais arquitetos e urbanistas
com registro regular junto ao Conselho, assim como
para os funcionarios da instituicdo. O objetivo €&
disponibilizar servigcos e bens que contribuam com o
bem estar, qualidade de vida, capacitacdo e
aperfeicoamento para 0 desenvolvimento
profissional.

Podem se inscrever seguradoras; administradoras
de planos de saude, odontologico e previdenciarios;
empresas de informatica; servicos de assessoria de
comunicacao; educacao; entretenimento, lojas;
locadoras; aplicativos de streaming, entre outras.
Lembrando que a empresa interessada devera se
responsabilizar, integralmente, pelos servigos
credenciados.

As pessoas juridicas interessadas em participar
devem apresentar documentagédo referente a sua
habilitagéo juridica, assim como fiscal e trabalhista,
conforme previsto em edital. O prazo final é
dezembro de 2024.

ACESSE O EDITAL
DO CAU/MT DE
CREDENCIAMENTO

DE CONVENIOS

para empresas ofertarem
descontos aos arquitetos

pensada

(@CAUMTOFICIAL

Peca de divulgacdo publicada no instagram do Conselho.

Acesse Edital de Chamada Publica 02/2022:
https://transparencia.caumt.gov.br/?page_id=259



4.8. Comunicacao

O Conselho possui alguns canais de comunicacéo
com a sociedade e partes interessadas, entre eles
podemos citar o Portal da Transparéncia, o Sistema
Eletrénico do Servico de Informacdes ao Cidadao (e-
SIC), o Tele Atendimento Qualificado - TAQ e a
Ouvidoria, esses dois ultimos ja abordados
anteriormente no topico “atendimento”.

O Portal da Transparéncia € um canal de
comunicagcdo com o cidad&o cujo objetivo € fornecer
informacOes sobre os atos e fatos de gestao
praticados pelo conjunto autarquico CAU. Por meio
dos dados disponibilizados, a sociedade pode
acompanhar a evolugcado das despesas do ente ao
longo do exercicio financeiro, exercendo o controle
popular frente a qualidade e a quantidade dos
gastos da autarquia. Horéario de funcionamento: 24h.
(Acesso em: https://transparencia.caumt.gov.br/).

O Servico de Informacdes ao Cidaddo (SIC) do
CAU/MT estad disponivel ao cidaddo para fazer
requerimentos - presenciais ou on line - nos termos
da Lei de Acesso a Informacédo. Horario de
funcionamento: 24h. (Acesso em:
https://transparencia.caumt.gov.br/?page_id=523).

b

R$ 449.498,00

INVESTIMENTO REALIZADO

> 104,20 % do previsto

LIMITE ALCANCADO

> 10,8% da Receita Liquida
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4.8. Comunicacao

Dentre os canais de comunicacdo do Conselho,
temos o site oficial e redes sociais, no qual se

apresenta como “caumtoficial”. Em dezembro de ol . U b ras de uma
2022 o CAU/MT possuia 5.469 seguidores [ s em
Instagram e 314 inscritos no YouTube. Em julho de 4 , e
2022 foi bloqueado o acesso ao perfil do Conselho SRS e,

avy ¥
ser bem pensada,

no Facebook devido a questdes técnicas, relativas e 1 f SV L. bkt pode
e vida bem i —

a configuracdo de conta. Diante da impossibilidade
de recuperacdo e considerando a reducdo do
alcance das postagens junto aos profissionais, a
baixa interacdo e a reducdo de seguidores, a
instituicdo optou por ndo criar uma nova pagina na
rede social em questéao.

Acesse o Instagram em:
https://www.instagram.com/caumtoficial/
Acesse o YouTube em:

https://www.youtube.com/channel/UCkWLBpc43h_klcSQr- .‘ vidsben Da POFtrPEEETTFG;
blan | Lo a vida também pode

) ser bem i)yn.«u(lu.

] : T . &

Além disso, a instituicAo possui um canal de CAu/MT Py
comunicacgao direto com os profissionais, pelo qual 4 psebe  cau/un
realizou o envio de 64 newsletter em 2021. '
Acesse as newsletter 2022 do CAU/MT em: Peca da campanha em homenagem ao Dia do Arquiteto e
https://www.caumt.gov.br/newsletter-gestao-2021-2023/ Urbanista, seguindo a campanha “Movimento Vida Bem Pensada”
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Resultados

Em 2022 o Conselho deu sequencia a campanha
“‘Movimento Vida Bem Pensada”, voltada para
valorizacao da profissdo e ampliagcao do olhar da
sociedade para os trabalhos desenvolvidos pelo
arquiteto e urbanista. Foram veiculadas duas
campanhas: “Da Porta para Dentro” e “Dia do
Arquiteto 2022", com 41 pecas criadas, 84
atividades e 149 etapas. A primeira campanha
contou com 600 visualizacdes no Meta, 10 painéis
de outdoor e 421 inser¢cbes de radio. A segunda
campanha teve 46 insercbes em televisdo aberta,
824.963 visualizacbes no Meta, veiculacdao em 11
linhas de 6nibus, 177.170 disparos de WhatsApp,
10 painéis de outdoor e 90 inser¢des de radio.

Movimento Vida Bem Pensada:
https://www.caumt.gov.br/movimento/

Em 2022 foram publicados um total de 407 noticias
no site do Conselho, entre matérias produzidas pela
assessoria, publicacbes de artigos e conteudo de
parceiros, pautas de reunibes e conteudos
relevantes do CAU/BR e UFs. Dos conteudos
elaborados pela instituicdo, obtivemos 318
repercussdes em midia espontanea, um aumento

significativo quando comparado com anos
anteriores.

AparicOes espontaneas do CAU/MT na midia

350
318

300

250

200 191

150 136

100
100 80

55
50

2017 2018 2019 2020 2021 2022

Acesse o CAU/MT na Midia em:
https://www.caumt.gov.br/caumt-na-midia/
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Resultados

Nos dias 12 e 13 de setembro aconteceu em
Cuiaba o Seminario de Comunicacao, para debater
uma Comunicacado Eficiente dos CAU/UFs. A
atividade foi organizada pelo CAU/MT e CAU/DF,
com apoio do CAU/AC, CAU/AL, CAU/AM, CAU/AP,
CAU/ES, CAU/MA, CAU/PI, CAU/PE, CAUIRO,
CAU/RR, CAU/SC e CAU/TO, que integram o CAU
em Movimento.

O evento contou com palestras sobre erros e
solucbes nas comunicacdes; neuromarketing e
comunicacao, Lei Geral de Protecdo de Dados,
Comunicacao Paga: Lei n° 12.232/2010, entre
outras. Ocorreu ainda a apresentacao da
campanha “Mais Arquitetos” promovida pelo
CAU/BR, assim como exposicao de casos de
sucesso.

Foram realizados ainda grupos tematicos para
discutir e levantar apontamentos, para posterior
elaboracdo de um guia de boas praticas para os
CAU/UFs. Também foi redigido durante o evento
uma carta de intencbes, na qual preveem acoes
conjuntas de apoio mutuo e aprimoramento da
comunicacado com os diferentes publicos-alvo.

Presidentes, conselheiros e servidores dos CAU/UFs participaram
do evento. Fotografia: Vinicius Miranda Amorim.
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Desafios e perspectivas

O Conselho tem trabalhado para implementar
melhorias na comunicacdo da instituicho com o0s
profissionais e a sociedade, visando sempre a
eficiéncia na comunicacdo com seus diversos
publicos.

Referente aos desafios, persiste a dificuldade em
desenvolver maior engajamento coletivo no meio
digital. O objetivo do Conselho é que os usuario
ndo sejam apenas consumidores, mas que
também compartilhem as informacfes. Espera-se
maior interacdo, de modo que o0s conteudos
produzidos pelo Conselho tenham maior alcance
dentro da sociedade.

Sendo assim, o Conselho busca constantemente
modificar e aprimorar os contelddos que estédo
sendo veiculados, de forma a torna-los mais
atrativos. Contudo, para cumprir as determinagcoes
previstas na lei de transparéncia, diversos
conteudos institucionais, por vezes sem apelo aos
profissionais e sociedade, precisa se divulgado em
NOSSO site e redes sociais.

Nova etapa da campanha de valorizacdo “Chama logo um
arquiteto”, produzida pela agéncia de publicidade, com
veiculagdo em tv, redes sociais, busdoor e outdoors.
Fotografia: Juliana S. Kobayashi
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4.9. Assisténcia técnica

Em 2022 tivemos a execugcdo dos trabalhos
vencedores do Chamamento Publico CAU/MT n°
02/2021 para parceria na prestacdo de servicos em
assisténcia técnica habitacional de interesse social
(ATHIS) no valor de R$ 200.000,00 (duzentos mil
reais). A iniciativa teve por objetivo promover difusado
e praticas voltadas a implementacdo e fomento ao
direito a moradia digna e acesso a ATHIS as familias
de baixa renda no estado de Mato Grosso.

Venceram 0s  projetos:  (1). Participathis:
Possibilidades para o desenvolvimento de processos
participativos em intervengdes intraurbanas; (2)
Projeto Participativo de Reforma para o Centro
Comunitéario Vila Verde; (3) Quem mora nessa casa?
Sou eu!; (4) Projeto participativo do Campinho e
Praca no Jardim Renascer, elaboracdo de projeto
executivo como ferramenta para viabilizagcdo do
projetado; (5) Elaboracdo de Projeto de
regularizacao fundiaria do assentamento Vila Verde
em Cuiaba/MT; (6) Projeto de Reforma praca de
lazer e cozinha comunitaria do bairro Grande
Terceiro em Cuiaba/MT.

Além disso, buscando facilitar o acesso ao contato

de profissionais e empresas que trabalham com
ATHIS, o Conselho criou um espaco para
credenciamento gratuito desses dados em nosso
site. A deciséo foi aprovada por meio da Deliberacéo
Plenaria n°® 571/2022, e a solicitacdo deve ser feita
via protocolo no SICCAU, anexando termo de
autorizacao e ciéncia.

@@ caumtoficial

KLW@}Ajjjé’é{iiﬁ)ﬁ?ﬂild&?é’tMm/éiijxér
CHAMAMENTO PUBLICO CAU/MT N202/2021

PROJETO PARTICIPATIVO DE REFORMA

PARA O CENTRO COMUNITARIO VILA VERDE o ixmoviments
vida bem

|pensada

Peca de divulgacdo nas redes sociais
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4.10. Politica urbana e ambiental

A Comissdo de Politica Urbana e Ambiental do
CAU/MT desenvolveu um plano de trabalho com
acOes voltadas para dialogo com os municipios,
profissionais, estudantes de arquitetura e
urbanismo, assim como a¢des amplas para toda a
sociedade. Dentre as acbes com o poder publico
destaca-se o contato com todas as prefeituras do
Estado para elucidar acerca da importancia do
Plano Diretor, como uma ferramenta fundamental
no planejamento e desenvolvimento das cidades.

Aos profissionais a Comissdo promoveu no
Instagram a live intitulada “Patriménio Historico de
Mato Grosso: o futuro da memédria”, ja junto aos
estudantes foram promovidas palestras nas
instituicbes de ensino sobre “Politica Urbana e
Ambiental”. Visando atingir toda a sociedade, a
CEPUA promoveu dois episodios de podcast pelo
ARQCAST CAU/MT. O primeiro episodio abordou
0s objetivos, projetos e acbes da Comissao
enquanto o segundo debateu a relevancia do
Plano Diretor. Abordou-se o plano diretor como
uma importante ferramenta para o planejamento
urbano, referindo-se ndo apenas a participacdo do

profissional com conhecimento técnico, mas
também do cidaddo que vive o dia a dia da
cidade.

vida bem
pensada
CEPUA-CAU/MT
PROMOVE PALESTRA:

POLITICA URBANA
E AMBIENTAL

Dia 1° de setembro as ¢h
Local: auditério FAET-UFMT Cuiabd
Abertura com a Prof® Dr. Doriane Azevedo

MINISTRANTES:

/" 4
% /
A"
Tania Matos

Coordenadora da
CEPUA-CAU/MT

Ana Elise Pereira
Conselheira Suplente
da CEPUA-CAU/MT

Gestao 2021-2023

Peca de divulgacdo de palestra da CEPUA
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4.11. Sustentabilidade ambiental

Em forma de acdo continuada, o CAU/MT
tem realizado a separagcdo e o descarte
correto de seus residuos. Os materiais sao
levados aos Ecopontos Lixo Zero em
Cuiab4a, espaco esse em que toda a

a i e — : - > YT - :
populagaa : pode: fazer. ‘0. encamihhamento B O T Y W e YINOZE TRAGA SEUS RECICLAVEIS 10070 DO VALOK &

- ———

correto dos seus reciclaveis. O valor da Y ELC
reciclagem €& 100% doado, beneficiando o
Hospital de Cancer de Mato Grosso, Abrigo
Bom Jesus, Cado Cuidado Cado Amor, E o
Bicho MT, Tampatinhas, Projetos sociais

para criangas e Escolas municipais.

Os Ecopontos estéo localizados no Comper
Jd Itdlia e no Comper da Avenida CPA (ao
lado da Havan), aberto diariamente das 7h
as 22h. No espaco sao recebidos eletrénico,
aluminio e ferro, vidro, tetra pak, papel e
papeldo, plastico, assim como O6leo vegetal
usado. O Conselho apoia a iniciativa e
espera, por meio desse exemplo, influenciar
positivamente as pessoas a desenvolver
habitos sustentaveis. Acreditamos na

importancia e no impacto dessas acGes para Destinagao correta dos residuos gerados pelo Conselho junto ao Ecoponto
0 meio em que vivemos. Comper Jardim Italia. Fotografia: Juliana Sayumi Kobayashi.
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4.12. ArgCast CAU/MT

Foi aprovada durante a 120° Reuniao
Plenaria, por meio da Deliberagéo
Plenaria do CAU/MT n° 719/2020, o
desenvolvimento do projeto ARQCAST
CAU/MT - programa de podcast do
Conselho de Arquitetura e Urbanismo de
Mato Grosso.

O objetivo foi apresentar os trabalhos
desenvolvidos pela instituicao, a estrutura
do Conselho, a relevancia e resultados
das acbes de fiscalizagdo, assim como
discutir temas relevantes sobre o
exercicio profissional, ética e disciplina,
ensino e formacdo, politica urbana e
ambiental, entre outros.

Ao total, foram publicados 06 (seis)
programas em 2022. Os episodios
seguem disponiveis no site da instituicao,
assim como no Spotify, Deezer, Google
Podcast, Amazon Podcast, iTunes,
YouTube e Castbox.

Acesse 0s episddios em:
https://www.caumt.gov.br/arqcast-caumt/

ARQ @ CAST

CAU/MT

o codosr

@@(@ caumtoficial | www.cu T

Gravacgdo do 42 episédio do ARQCAST CAU/MT. No programa foram debatidos os
objetivos, projetos e a¢des da Comissdo de Exercicio Profissional do CAU/MT.
Participaram do episddio o Presidente do CAU/MT, André Nor, a coordenadora da
comissao, Elisangela Fernandes Bokdrni; a coordenadora-adjunta Karen Mayumi
Matsumoto; o conselheiro Alexsandro Reis, membro da comissdo; e a
Coordenadora Técnica do CAU/MT, a arquiteta e urbanista Natalia Martins Magri.
Imagem/Reproducdo: Estudio Altia Podcasts.

59



5. ALOCACAO DE RECURSOS
E AREAS ESPECIAIS DE GESTAO



5.1. Gestao de pessoas

Para assegurar a conformidade com as exigéncias
da legislacdo trabalhista (CLT e normas
regulamentadoras do Ministério do Trabalho), o
CAU/MT acompanha as atualizacbes das leis
trabalhistas e previdenciarias. O Sistema de Gestao
de pessoas do Departamento de Recursos
Humanos esta sempre atualizado de acordo com a
legislacéao.

Desenvolvimento de competéncias

* Investimento realizado: R$ 71.214,71 (101,73%
do previsto) em atividades de capacitagcao da
forgca de trabalho do Conselho.

» Limite alcancado em relacéo ao estabelecido: Foi
estabelecido o limite de 46,90% em relacdo ao
gasto com pessoal. Limite alcancado: 48,64%

A forca de Trabalho do Conselho é composta por
conselheiros titulares e suplentes; empregados
efetivos; empregados comissionados; terceirizados
e estagiarios.

Com relacdo a gestdo de pessoas, o CAU/MT
realiza anualmente o PPRA - Programa de
Prevencao de Riscos Ambientais, de acordo com a
Secretaria de Seguranca e Saude no Trabalho que
estabelece a responsabilidade do Empregador na

elaboracéo, implementacdo e acompanhamento do
PPRA - NR -— 9, e 0 PCMSO - Programa de
Controle Médico de Saude Ocupacional, de acordo
com a Norma Regulamentadora n.° 07 da Portaria
3214 de 08/06/78 do MTb.

b

R$ 2.222.357,88

RECEITA CORRENTE 2022: R$ 4.569.192,85

2021: RS 1.655,557,36 — 38,24% da Receita Corrente

Em comparagdo com a despesa de pessoal do ano
anterior (2021), tivemos um aumento devido a
contratacdo de pessoal através do concurso publico.
Foram convocados 01 (um) agente de fiscalizacéo e
01 (um) assistente administrativo para o escritorio
descentralizado de Tangara da Serra, e 02 (dois)
assistentes administrativos para a sede em Cuiaba.
Também ocorreu a corre¢cdo salarial ao funcionarios
conforme previsto em acordo coletivo.
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5.1. Gestao de pessoas

Estagiarios Superior incompleto
8% 8% /

Mulheres

12
Nivel Médio
40%
Efetivos
52%
Homens
13

O guadro de pessoal é composto de 16 empregados ocupantes de cargo efetivo, contratados por meio de concurso
publico, sendo que dentre eles 3 ocupam cargos comissionados; 07 empregados ocupantes de cargo de livre
provimento e demisséo e 02 estagiarios. Totalizando 25 funcionarios. Além disso, o CAU/MT possui uma Auxiliar de
Servicos Gerais terceirizada, contratada através do Pregédo Eletrénico n° 01/2022.

DAS
28%

|

|
\
1

Nivel Superior
52%

Efetivos DAS
12%

Exigéncia de formacao dos cargos: 13 cargos exigem nivel superior, 2 exigem super incompleto (estagio), 1 exige nivel
de instrucdo técnico e 9 exigem nivel médio. Dentre os funcionarios com nivel superior, 03 possuem mestrado, 03
possuem pdés graduacdo lato sensu e 01 possui especializacdo. Dos empregados de nivel médio, 4 possuem
nivel superior.

Quanto as atribuicdes dos cargos existes na atual estrutura organizacional, as mesmas serdo atualizadas em 2023 por
meio de Portaria, para que ndo exista nenhuma irregularidade na contratacdo dos mesmos, seguindo o entendimento
gue foi fixado pelo Supremo Tribunal Federal ao julgar recurso extraordinario com repercussao geral reconhecida
e orientacdo jurisprudencial do TCU Acordaos 341/2004-TCU-Plenério e 2000/2020 — TCU — Plenario.

Graficos consideram os cargos existentes em 31 de dezembro de 2022.

Para informacgdes adicionais verificar item 1.9 Estrutura Funcional (pg.14). 62



5.2. Gestao de licitacOes e contratos

A contratacdo da administracdo publica com o
particular ou empresa é feita através de licitacdo que
€ um procedimento legal do direito administrativo,
dentro de parametros  das normas e
regulamentacdes para este fim.

A licitagdo € um procedimento administrativo e tém
como base o artigo 37, inciso XXI, da Constituicdo
Federal do Brasil de 1988 e a Lei Geral de
Licitacbes n°® 8.666 de 21.06.1993, que séao as
formas competentes do gestor publico realizar
processo licitatorio e, posteriormente, contratar com
empresas ou particular. Logo, observando algumas
excecdes em que a lei permite ao administrador
publico contrate de forma direta sem licitacdo. O
contrato administrativo é celebrado formalmente
com as instituicbes publicas através de licitacdes,
respeitando as clausulas exorbitantes, que é a
predominancia do Poder Publico sobre o particular.

O Conselho conta com o mdédulo COMPRAS &
CONTRATOS.NET do sistema Implanta Informatica,
gue auxilia o Controle dos processos de compras,
cotacOes de precos, contratacdes de servigos e dos
contratos. O sistema permite a gestdo completa dos

processos, desde as solicitacOes realizadas pelos
usuarios das unidades do Conselho até a entrega do
material e/ou execucdo dos servigos. Possui rotina
especifica para o fiscal do contrato e diversos
relatorios para controle pelos gestores. Este modulo
possui integracdo com o modulo de Controle
Contabil, Orcamentario e de Despesas
(SISCONT.NET).

Publicacdes relativas as licitacbes, assim como a
publicacdo de contratos firmados, e relagcdes de
contratos na integras, extratos e termos aditivos,
sdo disponibilizados em nosso portal de
transparéncias. No menu principal “Licitacbes”,
estdo disponiveis as abas: Editais e Resultados,
Chamadas Publicas, Contratos e Convénios, e
Contratos na integra.

Acesse a aba Editais e Resultados:
https://transparencia.caumt.gov.br/?p=1085
Acesse a aba Chamadas Publicas:
https://transparencia.caumt.gov.br/?page_id=259
Acesse a aba Contratos e Convénios:
https://transparencia.caumt.gov.br/?page_id=166
Acesse a aba Contratos na integra:
https://transparencia.caumt.gov.br/?page_id=1629
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5.3. Gestao de licitacdes e contratos incluindo de TI

O CAU/MT possui contrato com empresa
especializada para manutencdo dos computadores e
do servidor. O objetivo € garantir seguridade das
informacdes geradas, evitando riscos e perdas.
Todos os dados passam por backup diario.
Atualmente ndo possui normas ou diretrizes para a
gestdo da Tecnologia da Informacédo, nem possui
empregado para tal fim, principalmente por conta da
existéncia do Centro de Servicos Compartilhados
(CSC), disponibilizado pelo CAU/BR a todos o0s
CAU/UFs. Um valor mensal € pago por cada um dos
regionais.

CSC Atendimento

Valor Reprogramado - R$42.477,38
Valor executado - R$ 42.477,38

CSC Fiscalizacao

Valor Reprogramado - R$ 323.61,75
Valor executado - R$ 323.61,75

A estrutura de Tecnologia compreende os seguintes
Servigos:

1. Sistema de Informacdo e Comunicacdo dos
Conselhos de Arquitetura e Urbanismo (SICCAU)
nos maédulos:

a) Gerencial: Orcamentario, Financeiro e Contabil,
Centro de Custo, Patrimbénio, Passagens e
Diarias, Almoxarifado, Compras e Contratos;

b) Corporativo e Ambiente Profissional;
c) Sistema de Informacao Geografica;
2. Servigo de DATA CENTER;

3. Rede Integrada de Atendimento (RIA),
compreendendo:

a) Servico de Tele Atendimento Qualificado (TAQ);
b) Servico Telefdnico de Tele Atendimento 0800;

c) Rede Social Corporativa dos Arquitetos e
Urbanistas;

d) Atendente Virtual.
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5.4. Gestao patrimonial e infraestrutura

A gestdo patrimonial do Conselho € realizada
conforme a Lei 4.320/1964, que estatui normas
gerais de direito financeiro para elaboracdo e
controle dos orgamentos e balancos, a Lei
Complementar 101/2000, que estabelece normas de
financas publicas voltadas para a responsabilidade
na gestao fiscal. Aléem disso, segue a Resolucao
CAU/BR n° 200, que dispde sobre os procedimentos
orcamentarios, contabeis e de prestacdo de contas.

O CAU/MT utiliza o Sistema de Patrimonio (SISPAT)
para controlar os seus bens patrimoniais. O sistema
possui funcionalidades para inventariar os bens,
realizar depreciacbes e contabilizar toda a
movimentacao.

O calculo da depreciacdo é feito com base na
divisdo de seu valor contabil pelo prazo de vida util
do bem, observando-se a inclusdo, no valor contabil
e no valor da conta de depreciagcdo, os valores
resultantes de reavaliagbes na forma da Lei Federal
n° 4.320, de 17 de margo de 1964, em seu art. 148,
inciso V, bem como pelas regras de NCASP.

O CAU/MT mantém infraestrutura necessaria para a
operacbes dos seus processos e para garantir a

conformidade dos seus servigos, conforme descrito
a sequir:

Imoveis: na capital o CAU/MT esta instalado em
sede propria adquirida em 2018;

Veiculos e transporte: O CAU/MT possui 04
veiculos préprios para atender as suas demandas.
As manutencgbes corretivas e preventivas da frota
ocorrem conforme estabelecido em procedimento
especifico, a fim de manté-la sempre apta ao uso;

Equipamentos: Buscando manter a integridade do
seu parque tecnolégico e seus equipamentos,
CAU/MT realiza periodicamente  manutencao
preventiva e corretiva, substituicdo de pecas e
provisao de insumos.

Contas __________Gasto com capital 2022

Mdveis e utensilios RS 5.932,00
Veiculos RS 397.800,00
Equipamentos de Processamento

de Dados RS 31.486,40
Reformas/execucdes R$59.000,00

ol s 3467840
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5.5. Gestao de custos

O Plano de Acdo do CAU/MT é
composto por projetos, atividades, metas
e resultados. E esta alinhado aos
direcionadores estratégicos do
Conselho, refletindo sua Missao, Visao,
politicas, estratégias e prioridades na
atuacdo em prol da valorizagcdo e
desenvolvimento da profissdo e da
Arquitetura e Urbanismo.

O orcamento do CAU/MT reflete o plano
de Acao. Cada Projeto e ou Atividade,
definidas no Plano de Acgéo, possuem
um centro de custos que esta vinculado
ao objetivo estratégico principal e a um
resultado previsto estabelecido no
momento da confeccdo do Plano de
Acao.

Sendo assim, a Gestdao de Custos
auxilia no controle, planejamento e
desenvolvimento das execucoes
orcamentarias, fornecendo informacdes
de desempenho de diversas atividades
do Conselho que possam subsidiar a
tomada de decisoes.

RS$7.000.000,00

RS$6.000.000,00

RS$5.000.000,00

RS$4.000.000,00

R$3.000.000,00

R$2.000.000,00

R$1.000.000,00

RS0,00

Orcado

B Executado

Orgado x Executado/Realizado

Despesa Orcamentaria
R$6.524.397,02
RS$5.141.227,70

Receita Orcamentaria
R$6.524.397,02
R$4.569.192,85
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5.6. Gestao contabil

O conjunto autarquico formado pelo CAU/BR e pelos
CAU/UF utiliza um mesmo sistema informatizado de
contabilidade estando este integrado a diversos
sistemas de controle administrativo possibilitando,
assim, um acompanhamento da gestao contabil do
conjunto em tempo real, tanto pelas areas técnicas
do CAU/BR

Norma interna

Além da Lei n° 4320/1964, das Normas Brasileiras
de Contabilidade Aplicadas ao Setor Publico
(NBCASP) e do manual correspondente (MCASP)
seguidas integralmente pela Contadoria do CAU/MT,
a Resolucdo CAU/BR n°® 174/2018 dispde sobre
procedimentos orcamentarios, contabeis e de
prestacao de contas a serem adotados pelo CAU/BR
e pelos CAU/UF.

(Acesso em: https://transparencia.caubr.gov.br/resolucao174/)

Tal norma propicia ao CAU/BR, dentre outros, de
exercer acompanhamento por meio de orientacfes e
proposicoes de melhorias das informacbes
contabeis.

 Auditoria Interna do CAU/BR

A Contadoria do CAU/MT conta ainda com a
Auditoria (interna) do CAU/BR a qual incumbe
‘manifestar-se acerca das informacdes contabeis
mensais por meio de relatérios”, segundo o art. 8°, §
2°, e art. 11, da referida Resolucdo CAU/BR n°
174/2018.

Todas as Informacdes Contabeis do Conselho
encontram-se disponiveis em nosso Portal da
Transparéncia. Dentre oS documentos
disponibilizados estdo Balanco Orcamentario,
Balanco Financeiro, Empenhos e pagamentos,
Demonstrativo de Despesas, Comparativo de
Despesa, Comparativo de Receita, Fluxo de Caixa,
Balanco Financeiro, Balanco Patrimonial, Relagéo
de Bens, Relacdo de Imoveis, Passagens Aéreas,
Diarias e Deslocamentos, Tabelas de Remuneracéo,
Folhas de Pagamento.

(Acesso em: https://transparencia.caumt.gov.br).

Qualquer demonstracdo contabil que ndo se
encontre disponivel em nosso site ou portal de
transparéncia pode ser solicitada em ambas as
plataformas por meio do “Registre o seu pedido” (e-
SIC).
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5.6. Gestao contabil

+ Declaragao do contador

Declaro que as informagbes constantes das
Demonstracdes Contabeis: Balango Patrimonial,
Balango  Orcamentario, Balangco  Financeiro,
Demonstracdo de Fluxos de Caixa e Demonstracao
das Variagbes Patrimoniais, regidos pela Lei n°
4.320/1964, pelas Normas Brasileiras de
Contabilidade Aplicadas ao Setor Publico (NBCASP)
e pelo respectivo manual (MCASP), referentes ao
exercicio de 2022, refletem nos seus aspectos mais
relevantes a situacdo orcamentéaria, financeira e
patrimonial do Conselho de Arquitetura e Urbanismo
de Mato Grosso — CAU/MT.

Todas as transacbes e provisbes efetuadas no
periodo foram devidamente registradas no sistema
contabil, de acordo com a legislacdo vigente. Os
contratos relativos ao periodo findo em 31 de
dezembro de 2022 estdo adequadamente
documentados e contabilizados nos registros
contdbeis e refletidos nas demonstracbes dos
resultados alcancados.

Nao temos conhecimento de fraude ou suspeita de

fraude que afetem as demonstracdes contabeis da
entidade, ou violacgdo de leis, normas e
regulamentos  cujos efeitos deveriam  ser
considerados para divulgacdo nas demonstraces
contabeis.

Estou ciente das responsabilidades civis e
profissionais desta declaragéo.

Cuiab@/MT, 31 de janeiro de 2023.
Esthefan Leopoldo Amorim da Silva
CPF: 004.596.051-86
CRC/MT 017252/0-6
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5.7. Gestao orcamentaria e financeira

Receitas do CAU/MT em 2022

RS 1.140.263,49 RS 123.546,05 RS 2.715,74 R$ 2.170,58

Anuidade Anuidade Recebimento de Rgcebimento de
PF 2022 PJ 2022 divida ativa PF 2022 divida ativa PJ 2022

RS 11.020,36 RS 2.828.722,31 RS 66.702,10 RS 329.695,63

1

[N — |

Multas e InfragBes RRT Taxas e multas Rendlmentg S0l }
aplicagbes [

No exercicio de 2022, a arrecadagdo prevista para o CAU/MT foi na ordem de RS 4.824.397,02, sendo realizado o montante
de RS 4.569.192,85. A receita realizada em 2022 em comparac¢do com o exercicio de 2021, teve um crescimento de 5,52%.

RS 18.007,01

IndenizagGes e
restituicdes
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5.7. Gestao orcamentaria e financeira

Despesas do CAU/MT em 2022

RS 4.647.549,30 RS 4.647.549,30 RS 70.297,35 RS 2.222.357,88 RS 379.658,56

Despesas correntes Despesas correntes Material de Centro de servigos
empenhadas liquidadas consumo compartilhados

RS 50.049,65

o Q

Servicos de Servicos de
Terceiros (PJ) Terceiros (PF)

Equipamentos
e materiais
permanentes

Encargos Diversos
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6. INFORMACOES
ORCAMENTARIAS, FINANCEIRAS
E CONTABEIS.



6.1. Demonstracao contabil

Nesta secao faz-se a apresentacao dos informativos
e demonstrativos contabeis, dos resultados
orcamentarios, financeiros e balangos patrimoniais
apurados no exercicio de 2022. Ainda, é detalhada
as técnicas e normativas adotadas na contabilizacéo
das contas do CAU/MT.

A partir de 1° de janeiro de 2012 a contabilidade do
Conselho de Arquitetura e Urbanismo do Estado de
Mato Grosso passou a ser elaborada com base nas
Normas Brasileiras de Contabilidade Aplicadas ao
Setor Publico (NCASP). As demonstracfes
contabeis sdo ainda elaboradas em conformidade
ao que regulamenta a Parte V — Demonstracdes
Contabeis do Manual de Contabilidade Aplicada ao
Setor Publico, da Secretaria do Tesouro Nacional
(STN).

Destaca-se a demonstragdo das medidas para
adocdo de critérios e procedimentos estabelecidos
pelas Normas Brasileiras de Contabilidade Aplicada
ao Setor Publico NBC T 16.9 e NBC T 16.10,
publicadas pelas Resolugcdes CFC n° 1.136/2008 e

1.137/2008, respectivamente, para tratamento
contadbil da depreciacdo, da amortizacdo e da
exaustdo de itens do patrimbnio e avaliagdo e
mensuragdo de ativos e passivos da unidade,
observando-se ainda as disposi¢cdes do Manual de
Contabilidade Aplicada ao Setor Publico da
Secretaria do Tesouro Nacional ou outra norma,
quando pertinente.

O CAU/MT — Autarquia Federal Especial, criado pela
Lei n° 12.378/2010 para cumprir fungdes principais
de CONTAVEIS orientar e fiscalizar o exercicio da
profissdo do arquiteto e urbanista, € dotado de
personalidade juridica vinculado a Administracao
Indireta, tendo sua estrutura e organizacao
estabelecidas em seu Regimento Interno — goza de
isencdo tributaria, conforme Constituicdo da
Republica Federativa do Brasil — CRFB de 1988 art.
150 Inciso VI.

As demonstracdes contdbeis estdo apresentadas
em Real, que é a moeda funcional da entidade.



6.1.1. Balanco Orcamentario

O Balangco Orcamentério evidencia as receitas e as
despesas orcamentéarias, detalhadas em niveis
relevantes de analise, confrontando o orcamento
inicial e as suas alteragcbes com a execucao,
demonstrando o resultado orcamentario.

O Balango Orgamentario € estruturado de forma a
evidenciar a integracdo entre o planejamento e a
execucao orcamentaria. Esses demonstrativos séo
gerados em formatos mensais, através do sistema
SISCONT.NET, da Implanta Informatica, e enviados
ao Portal da Transparéncia para publicacdo, em
cumprimento a Lei n® 12.527/2011, denominada Lei
de Acesso a Informacao.

DA EXECUCAO ORCAMENTARIA

DA RECEITA - A receita corrente arrecadada até
0 més de dezembro de 2022 atingiu o valor de
R$ 4.569.192,85 que corresponde a 94,71% da
Receita corrente orcamentaria prevista de R$
4.824.397,02.

+ DA DESPESA - A despesa empenhada até o més
de dezembro de 2022 atingiu o valor de R$
4.647.549,30 que corresponde a 93,24% da
Despesa Orcamentaria prevista no valor de R$
R$ 4.984.397,02

REPROGRAMACAO ORCAMENTARIA

A Reprogramacao do Plano de Acdo do CAU/MT,
para 2022, teve um aumento de 3,2% frente a
programacao aprovada para 2022.

RESULTADO ORCAMENTARIO

Comparando a Receita Arrecadada com a Despesa
Realizada até o més de dezembro de 2022,
constatou-se um Déficit Orgamentario Primario no
valor de R$78.356,45.

(O balanco orgcamentdrio esta disponivel para consulta em:
https://transparencia.caumt.gov.br/?page_id=1177).
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6.1.2. Balanco Financeiro

O Balanco Financeiro evidencia as receitas e das
despesa orcamentarias, bem como 0s ingressos e Resultado Financeiro
dispéndios extraorcamentarios, conjugados com o
saldo de caixa do exercicio anterior e 0S que se
transferem para o inicio do exercicio seguinte.

SALDO DISPONIVEL Saldo Disponivel Apurado*

R$2.459.005,13
O saldo disponivel que passou para o més de janeiro
de 2023 foi de R$ 2.459.005,13, 0 mesmo esta
demonstrado no Balango Patrimonial do més de

dezembro de 2022 (-) Passivo Circulante

R$392.339,95

(O balanco financeiro estd disponivel para consulta em:
https://transparencia.caumt.gov.br/?page_id=1175)

(-) Restos a pagar ndo processados
R$59.000,00

(=) Superavit Financeiro

R$2.007.665,18

*Caixa e equivalentes de caixa
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6.1.3. Balanco Patrimonial

O Balango Patrimonial, estruturado em Ativo,
Passivo e Patrimbénio Liquido, demonstra a
situacdo estatica dos bens, dos direitos e das
obrigacbes e indica o valor do patriménio
liquido na data de levantamento.

A classificacdo dos elementos patrimoniais
considera a segregacdo em “circulante” e
“nao circulante”, com base em seus atributos
de conversibilidade e exigibilidade.

SUPERAVIT FINANCEIRO

« Na andlise procedida no Balango
Patrimonial do més de dezembro de 2022,
verificou-se que o CAU/MT passou com
Superavit Financeiro acumulado no valor
R$ 2.007.665,18.

(O balanco patrimonial esta disponivel para consulta
em: https://transparencia.caumt.gov.br/?page_id=155)

Saldo Disponivel Apurado*

R$2.459.005,13

Saldo Disponivel Apurado*
R$2.459.005,13

Saldo Disponivel Apurado*
R$2.459.005,13

(=) Superavit Financeiro

R$2.007.665,18
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6.2. Demonstracao das variagc0es Patrimoniais

A Demonstracdo das Variagbes Patrimoniais
evidencia as variacbes verificadas no
patrimonio e indica o resultado patrimonial do
exercicio.

As variagdes quantitativas sdo decorrentes de
transacdes no setor publico que aumentam ou
diminuem o patriménio liquido.

O resultado patrimonial do periodo é apurado
pelo confronto entre as  variagoes
guantitativas aumentativas e diminutivas.

RESULTADO PATRIMONIAL

O Resultado Patrimonial acumulado até o
més de dezembro de 2022 foi de R$
263.773,06

Resultado Patrimonial

Variacéo Patrimonial Aumentativa
R$ 5.976.088,62

(-) Variacao Patrimonial Diminutiva
R$ 5.712.315,56

(=) Superavit Patrimonial
R$ 263.773,06
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6.3. Demonstracao dos Fluxos de Caixa

A Demonstracdo dos Fluxos de Caixa
permite aos usuarios projetarem cenarios
de fluxos futuros de caixa e elaborar
analise sobre eventuais mudancas em
torno da capacidade de manutencdo do
regular financiamento dos servicos.

(O fluxo de caixa esta disponivel para consulta em:
https://transparencia.caumt.gov.br/?page_id=1179)

Exercicio atual

Caixa e equivalente de caixa inicial

R$ 2.937.694,91

Caixa e equivalente de caixa final
R$ 2.459.005,13

Exercicio anterior

Caixa e equivalente de caixa inicial
R$ 2.003.094,07

Caixa e equivalente de caixa final
R$ 2.937.694,91
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7. ANEXOS E APENDICE



Notas Explicativas

A Assessoria Contabil declara a conformidade contabil das
Demonstracdo Contdbeis do Conselho de Arquitetura e
Urbanismo de Mato Grosso, referente ao periodo de janeiro a
dezembro de 2021, no que tange ao reconhecimento,
mensuracdo e evidenciacdo dos atos e fatos relativos a
gestdo orcamentéria, financeira e patrimonial.

As demonstragdes contabeis foram elaboradas de acordo com
as praticas contabeis adotadas no Brasil (BRGAAP),
abrangendo as normas brasileiras de contabilidade aplicaveis
ao setor publico, principalmente a NBC T 16.6 (R1) -
Demonstra¢des Contabeis.

As demonstracdes contabeis estdo apresentadas em reais,
gue também é a moeda funcional da Entidade.

As Demonstra¢gfes Contébeis estdo fundamentadas na Lei n°
4.320/64 e em consonancia com o Manual de Contabilidade
aplicado ao Setor Publico, aprovada pela Portaria Conjunta
STN/SOF n° 01/14, e Portaria STN n° 700 de 10/12/2014, 82
edicdo, e Normas Brasileiras de Contabilidade aplicadas ao
setor publico conforme NBC TSP ESTRUTURA
CONCEITUAL, NBC TSP 07, NBC TSP 11 e NBC TSP 17.

As Demonstragbes Contdbeis do Conselho de Arquitetura e
Urbanismo de Mato Grosso sdo compostas por:

+ Balango Patrimonial, estruturado em Ativo, Passivo e
Patriménio Liquido. Evidencia qualitativa e
gquantitativamente a situacdo patrimonial da entidade
publica;

+ Demonstracdo das Variacbes Patrimoniais. Evidencia as
variacbes quantitativas, o resultado patrimonial e as
variacbes qualitativas  decorrentes da execucdo
orcamentaria;

+ Balangco Orcamentario. Evidencia as receitas e as
despesas orcamentarias;

+ Balango Financeiro. Evidencia as receitas e despesas
orcamentarias, bem como os ingressos e dispéndios
extraorcamentérios, conjugados com o0s saldos de
caixa do exercicio anterior e 0s que se transferem para o
inicio do exercicio seguinte;

+ Demonstracdo dos Fluxos de Caixa. Evidencia as
movimentag¢des havidas no caixa e seus equivalentes, nos
fluxos das operagbes, dos investimentos e dos
financiamentos.

Declaro que as informagfBes constantes das Demonstracdes
Contabeis: Balanco Patrimonial, Demonstracao das Variacdes
Patrimoniais, Balanco Orcamentario, Balanco Financeiro,
Demonstracdo de Fluxo de Caixa, regidos pelas diretrizes do
Manual de Contabilidade Aplicada ao Setor Publico (MCASP)
e Normas Brasileiras de Contabilidade Aplicadas ao Setor
Publico (NBCs TSP), do Conselho Federal de Contabilidade
(CFC), relativas ao periodo de janeiro a dezembro de 2021,
refletem nos seus aspectos mais relevantes a situacéo
orcamentaria, financeira e patrimonial do Conselho de
Arquitetura e Urbanismo de Mato Grosso.
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Posicionamento de areas

PLANEJAMENTO

A Geréncia de Planejamento e Gestdo Estratégica
do CAU/BR opinou favoravelmente a aprovacéo do
Plano de Ac&o executado pelo CAU/MT no exercicio
de 2022.

ASSESSORIA CONTABIL DO CAU/BR

Conforme o Relatério Contabil CAU-BR, responsavel
pela assessoria e andlise contabeis junto aos
CAU/UF, concluiu: “Informamos que os balancos
estdo em condicdo de serem analisados pelas
instancias deliberativas do CAU/MT e pela Auditoria
Interna do CAU/BR.”

INSTANCIAS DELIBERATIVAS DO CAU/MT

A Comissdao de Organizagdo, Administracéo,
Planejamento e Finangas do CAU/MT emitiu a
Deliberacdo n° 318/2023 de 14/03/2023 pela
aprovacdo da prestacdo de contas relativas ao
exercicio de 2022, sem indicacdo de ponto de
ressalva ou recomendacgéo.

AUDITORIA EXTERNA (INDEPENDENTE)

As contas do CAU/MT relativas aos exercicio de
2022 ainda serdo objeto de auditoria pela empresa

contratada pelo CAU/BR, que sera responsavel por
expressar opinido sobre as demonstragdes
contabeis do conselho, conduzida de acordo com as
normas brasileiras e internacionais de auditoria.

PARECER  CONCLUSIVO DA  AUDITORIA
INTERNA DO CAU/BR

A formalizacao do processo de Prestacao de Contas
do CAU/MT, aos aspectos de gestdo demonstrados,
posicionamentos das assessorias e instancias
deliberativas pertinentes, ainda sera elaborada pelo
Departamento de Auditoria Interna do CAU/BR em
momento oportuno e seguindo calendario especifico
para tanto.

Acesse Relatdrios de Auditoria Interna:
https://transparencia.caumt.gov.br/?page_id=2566

Acesse Relatérios de Auditoria Externa:
https://transparencia.caumt.gov.br/?page_id=1065
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